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Zivot je barevné
mozaika pri behu...

/7 /7

Prinasime

Jak to celé zacalo?

Na prvniho maje! Celé to vidim jako dnes.
1.5.1997 jsme s partou kamaradt ziskali

od Fondu narodniho majetku zbyvajici ¢ast
statniho podniku Barvy a Laky - zavod
Hostivar.

BOJ O BUDOUCNOST

Zacal boj, zavod s casem a kazdodenni
otazka - co dal? Obri fabrika s obrovskymi
dluhy cca 500 mil. K¢. Kupni cena, byt byla
relativné nizka, znamenala nase celé zivotni
uspory. VSichni nasi véritelé stali trpélivé
vradé a ¢ekali. V priibéhu celé privatizace
to bylo déle nez 3 roky. Paradoxné vyhodou
bylo, Ze nikdo nevéril v zachranu tohoto
zavodu. TakZe jsme pro véritele byli jedinou
Sanci, jak dostat své penize zpét. S lidmi,
ktefi ztistali a na kterych byla vidét vile
,néco zménit”, jsme si sedli a poradili se.
Nasledné jsme se vrhli na obnovu vyroby
arevizi vSech nakladi.

HOP NEBO TROP - PRVNICH 5 LET
Zacala etapa, béhem které BAVY A LAKY
povstaly z popela. SnaZili jsme se myslet
ekonomicky. Prostory, které jsme nepo-
trebovali k vlastni vyrobé, byly pronajaty.
Nékteré pozemky jsme byli nuceni dokonce
prodat. Prakticky v§echny ziskané penize

barvy pro va

Zivot uz 125 let

Sly pouze na platebni kalendare.
Jak vypadala situace na trhu v roce

1997

Nebyla nijak riZova. Trh byl obsazen
velkym mnoZstvim velkoobchodi a ostatni
Casti statniho podniku jiz byly zprivatizo-
vany pred 3 lety. Tyto podniky si neprosly
obdobim krize a prakticky nenesly nasled-
ky celkové Spatné privatizace. Velmi tézko
se nam vstupovalo do jiZ vybudovanych
vztaht.

Jak vas vstup do barev ovlivnil rodinny
Zivot?

Cela rodina mi byla a zlistava velkou opo-
rou. Vim, Ze Zivot se mnou neni jednoduchy,
ale zato trosku dobrodruzny. Kdyz se do
néceho dam, tak to prosté chci dotahnout.
Bylo i obdobi, kdy se vse podiizovalo praci.
Makalo se i 16 hodin denné, jezdili jsme
naptic republikou, a to i na Slovensko

a nabizeli barvy.

V éem jste byli jini a silnéjsi
nez konkurence?
Kazdy, kdo podnikal, vi, o cem mluvim.

Co nas odliSovalo od konkurence, bylo
predevsim nadsSeni a touha uspét. Méli jsme

prvni webové stranky v chemickém pri-
myslu v Cechach a na Slovensku. Prvni B2B,
obchod s klienty v oboru barev. Jako prvni

z vyrobctl barev jsme méli vlastni velko-
obchod i prvni sit vlastnich prodejen. Jako
prvni jsme pro nase zakazniky zavedli linku
na odbornou poradnu. Dali jsme dohromady
spravny obchodni tym v ¢ele s Robertem No-
vym. To jsou mozna ty hlavni priciny, pro¢
se vSe povedlo.

Dariusz Jakubowicz, generdlni reditel

Jak vznikal projekt Stavebni divize?

Malem bych zapomnél také na vlastni
STAVEBNI DIVIZI, jiZ od roku 2006. Hlavnim
dtivodem byla poptavka po barvach, véetné
realizace prace. Navic nasSim barvam inves-
tofi nevérili. To byla velka vyzva. Tak jsme
jim ptredvedli, i na velmi prestiznich stav-
bach, Ze mame nejen barvy, ale odvadime

i perfektni praci. Se Stavebni divizi zacalo
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inasazeni pro manzelku Romanu,
ktera se mnou vlastné pracovala jiz
od zacatku mého podnikani. Intenzi-
ta se vSak ménila v souvislosti s péc¢i
o rodinu. Navic k nam prisel,
a s touto ¢innosti pomaha, mij asis-
tent a kamarad Hugo Kaminsky.

Vsechno, na cem stavim, md pevny
zdklad. To potvrzuje i fakt - letos slavime
s manzelkou Romanou vyroci, 30 let od
svathy.

Pokracovatelé v barvdach?

SYN DAREK

Po studiich v Anglii si prosel celé kolecko
ve skupiné BARVY A LAKY, vyzkousel si
od prace ve skladu, na prodejné, ve vyrobé,
laboratotich, v obchodé prakticky vSechno,
aby ziskal prehled. Momentalné pracuje
jako Feditel klubu Bohemians Praha 1905,
a.s. {nastoupil po nenadalém odchodu Ladi-
slava Valaska z rodinnych diivod{, pred
3 lety). Je svobodny, 28 let.

DCERA LINDA

Letosje ji 25 let, zacala po studiich v Anglii
také plné kolecko po skupiné BAL. Ale u ni
jsem vidél, Ze touzi po rodiné a ditéti, a to se
ji taky povedlo. Stala se z ni hrdd maminka
dcery Elisky. TakZze si na pozici ve skupiné
bude muset jesté pockat.

RODINNA TRADICE POKRACUJE DAL,
PRO DETI VE SPOLECNOSTI DENAS
COLOR

Obé déti vlastni dohromady 67 % spolec-
nosti DENAS Color. Zbylych 33 % vlastni
rodina Glonc¢aki. Firma ma mimo vlastni
vyrobu vodou reditelnych barev i vlastni

lakovny a je pro nas cennym zdrojem infor-
maci o postupech pti aplikacich.

HRA CISEL

Jedna zajimavost: Syn Darek se narodil 1. 5.
a my privatizovali a prevzali BAL Hostivar
také dne 1. 5.

Jak to bylo s logem pandc¢ka HOSTIKA?

Kdyz jsme hledali nové logo pro barvy, na-
padi bylo spousta. Mél to byt kouzelnicek,
ktery umél vycarovat cokoli. Moc to vsak
piipominalo pohadku, a tak se nakonec

/7 Vv

protoZe novi majitelé vesmés firmy prodali,
a dnes z byvalého statniho podniku s vyro-
bou v CR %iji pouze BARVY A LAKY

a COLORLAK, ktery vSak své majitele jed-
nou zménil.

Jak se méni povaha zdkaznika v nasi
zemi v Case?

Roste narodni hrdost, lidé citi sounalezitost
s nasi republikou.

V poslednich letech vidim vyrazné pozi-
tivni posun v premysleni zakaznika, ktery

,MAM VNITRNI SILU,
MOTOR, KTERY MNE
ZENE DOPREDU, JE NEKDE
HLUBOKO VE MNE...“

symbolem stal chlapecek, kterého dnes
vSichni znate. Ten chlapecek s Usmévem, je
ve skutec¢nosti miij syn Darek.

Jaky je vas pohled na tradici a hodno-
tu znacky pred 21 lety a ted’?

Celd privatizace velkého podniku BARVY
A LAKY byla jednou velkou chybou. Silna
spole¢nost se spoustou dobrych znacek

v portfoliu se roztristila na vyrazné mensi,
navzajem si konkurujici nové spolec¢nosti.
Ptisla na svét prehrsel novych, vzajemné si
podobnych znacek a silnd zahrani¢ni kon-
kurence se mohla jenom smat. Cas ukazal,

dovede ocenit kvalitu a tradici vékovitych
ceskych znacek. VSichni vnimame rozdil
mezi dovozem a domacim produktem.
Zakaznik zad4a, aby mnoZstvi penéz vybra-
nych na danich ztistalo v ¢eské pokladnici
a zvySovalo rist nasi ekonomiky.

Sam pokud mohu, kupuji predevsim vyrob-
ky vyrobené v CR a na Slovensku, obé zemé
stale pokladam za jednu.

Opravdu mé tési, Ze tradi¢ni znacky jako
INDUSTROL, RADBAL, REMAL, BARLET
jsou stale zivé, udrzely krok s konkurenci.
Na jejich dlouhovékost jsem pysny, protoze
dokazaly, Ze maji své misto snad v kazdé
domacnosti.

Prinasime barvy pro vas zivot uz 125 let

BARVY A LAKY HOSTIVAR

POJISTENI A DANE
ZA ROK 2008 - 2017 CELKEM:

793 122 921, K¢

ODVEDENO FIRMOU
663 101 483,- K¢

ODVEDENO ZAMESTNANCI
130 021 438,- K¢

BARVY A LAKY TELURIA

POJISTENI A DANE
ZA ROK 2008 - 2017 CELKEM:

410 785 573,- K¢

ODVEDENO FIRMOU
328 319 587,- K¢

ODVEDENO ZAMESTNANCI
82 465 986,- K¢

CELKEM ODVODY STATU ZA 2008-17

1203 908 494,- K¢
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INVESTICE JSOU SLIBEM PRO BUDOUCNOST

Ot » 2012
Q- » od 2013
o » od 2013
o= » 2014
O » 2015
o » 2017
2017
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Nova vyroba syntetickych barev ve Skrchové

Rekonstrukce skladu Ostrava

IT novy systém skladii a prodeje

Pribézné investujeme do tonovacich strojt
Odsavani a Lakovna Frydek Mistek (DENAS COLOR)

Nova vyroba vodou reditelnych barev ve Skrchové

Nova skladovaci hala ve Skrchoveé

Dvé nové lakovny v Bilovci (DENAS COLOR)

Co vds tési?

Na co jsem hrdy predevsim - Ze historie,
kterou napsal podnik BARVY A LAKY,
pokracuje. Vidim, Ze ma i svou budoucnost.
Jsem pys$ny na to, Ze mam okolo sebe chytré
lidi. Spolupracovniky, ktefi jsou machri ve
svém oboru.

Na to, kam jsme se za 21 let pod mym vede-
nim posunuli, i kdyZ mame pred sebou jesté
hromadu prace a ja se na ni fakt tésim!

Ceho jste se bal?

Ja se nebojim ani Certa. P¥i mé povaze
jsem mél skutecny strach pouze v tiplnych
zacatcich, a to abych nezklamal lidi, ktefi
mi verili.

Provdzi vas kapicka stésti a heslo risk
je zisk?

TroSka povéstného Stésti ndm pri tanci
na tenkém ledé€ nechybéla. Kazdym dnem

130 mil. K¢
30 mil. K¢
30 mil. K¢
35 mil. K¢
25 mil. K¢
65 mil. K¢
70 mil. K¢
70 mil. K¢

hrozilo nebezpeci ze stran vériteli stat-
niho podniku. Zpétné jim vlastné musim
podékovat, protoze nas vlastné nastartova-
li, udrzeli ve stfehu. Nastésti jsem v tom na
zacatku nebyl sam. Bez pomoci mych byva-
lych spole¢niki - a to predevsim Mariana
Mandy, Juraje Kamarase a Laciho Krajnaka
bych to nezvladl.

Na co se nezapomind?

Na co nezapomenu? Tak toho je za 21 let
opravdu hodné... Jednotlivé investice, prvni
velkoobchod, prvni vlastni prodejna a spous-
ty dal$ich zazitkd. Vite, kazda akvizice je
silny zazitek. Je vlastné jedno, jestli pozitivni
nebo negativni, ale musi byt opravdu silny.

A asinejvétsim okamzikem, na ktery nikdy
nezapomenu, bylo pro mne rozhodnuti, Ze se
stanu jedinym akcionarem skupiny BARVY




A LAKY. Dat piednost vyplaceni posledniho
spole¢nika pied nabidkou na odkup celé
skupiny zahrani¢ni spole¢nosti, to beru jako
zlomovy okamzik. V tento moment se skupi-
na BARVY A LAKY stava rodinnou firmou

a cely cyklus historie se uzavira.

Kde ¢Eerpate silu a inspiraci?

Vnitfni silu mam, ten motor, ktery mne Zene
dopredu, je nékde hluboko ve mné. Moji nej-
vétsi oporou je predevsim rodina, kamaradi
a spolupracovnici. Tém vdécim za silu jit dal
a vnimat svét pfevazné pozitivné.

Emoce - témi mé v poslednich 12ti letech na-
biji pfedevSim Bohemka. Nejvétsi inspiraci
pro mij dal$i rozvoj byli zejména 2 lidé.
Marian Manda, byvaly spole¢nik a kamarad
od vysoké Skoly a poslednich péar let je mou
inspiraci FrantiSek PiSkanin, majitel rodin-
né firmy Hopi.

Jaké budou vase dalsi kroky?

Cely zivot buduji kvalitni a pevné vztahy.
Rodinna firma ani na jiném principu budo-
vat nelze. Vse je dlouhodobé, to se odrazi

i ve skladbé zaméstnanci, smlouvach

a predevsim v investicich. VSichni klicovi
manazefijsou se mnou prakticky od pocat-
ku. Samoziejmé nékteri postupné odesli
do dichodu, ale bohuzel ¢as nezastavis. Ta
minimalni fluktuace na vedoucich mistech
vypovida o vysoké loajalité a sounalezitosti
s firmou. Jesté dnes ve spolec¢nosti pracuji na
klicovych postech manazeti a majitelé firem,
které jsme pri budovani distribuce ziskali
pied vice nez patndcti lety. I to je znamka
kvality vztahl uvniti BAL. Stale rosteme

a bohuzel pred cca Sesti lety nastala situace,
kdy jiz neznam vSechny své zaméstnance
jménem. Je nas ve skupiné cca 500 lidi. Diky
rychlému ristu spolecnosti tedy opravdu
nemohu rici, Ze vSechny zaméstnance znam,
ale snad se mi to nékdy podari zlepsit.
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Historie stara 125 let

O Vv« v

,Je inspiraci a vyzvou, obrovskou zodpoveédnosti vuci znacce
I zameéstnancum, kteri historii tvori.”

JAK TO BYLO TENKRAT DAVNO, NA ZACATKU, PRED VICE, NEZ 125TI LETY?

+17.1.1882 F. ]. Materna (rodak

z Nové Paky) ziskava Zivnostenské opravnéni
na provozovani obchodu s barvami a se
zbozim materiadlnim, za¢ina psat historii

priimyslu barev a laki v Ceské republice.

+ Pro 24letého mladicka J. F. Maternu nebylo
snadné vydobyt si postaveni vazeného
obcana, ktery zaméstnaval celé rodiny.

navstévniky Zemské jubilejni vystavy. Cesky
narod bojuje o svébytnost, stavebni expanze
této doby je vidét na kazdém kroku. J. F.
Materna se musi probit tuhou némeckou
konkurenci, ziskat spolecenské postaveni

a obc¢anskou vaznost.

+ Maternové firmé se dari. A tak od
1. ¢ervna 1890 se obchodni podnik pana
Materny stéhuje do vétsich prostor ve

+ Adresa prvniho

obchodu byla Vroce 1893 kupuje

v samém srdci pan Materna

Prahy, PO 12,5 LETECH krachujici tovarnu
pobi Véclavsketo MAJI BARVY VHoleSovicich. Zde.
némésti. ALAKYV CR zatina rist skuteéné
< Firma dostala do v o Prvni ¢eska tovarna
vinku dobry zaklad 500 ZAMESTNANCU ¢ nafermeze, barvy

- jasny obchodnf s alaky.

plan Stav délnictva

a finané¢ni zajisténi (véno manzelky Julie,
10 000 rakouskych zlatych)

+ Praha na konci 19. stoleti, treti nejvétsi
mésto Rakousko-uherské monarchie roste,
vzkvéta a zije. Ce$i jsou vlastenci - bé%i sbirka
na cerstvé vyhorelé Narodni divadlo. Byla
vystavéna Petfinska rozhledna, miniatura
Eiffelovy véZe, jako prazska atrakce pro

BAREV A LAKU ¢ital cca 80 zaméstnanci
v dobé, kdy pro néj zacala byt tovarna
v prazskych HoleSovicich mala.

+20. 1éta bézi ve znameni pland pro vystavbu
nové tovarny BARVY A LAKY

v Hostivari.

+ Dal$i rozvoj firmy ,BARVY A LAKY*
pokracuje pod vedenim syna F. ]. Materny.

Zlatnické ulici v Praze.

+ Ve 30. letech se tovarna stéhuje do
novych budov v Hostivafi, z Délnické ulice
v HoleSovicich. Zarovern se stavi v Praze,

v Ji¢inské ulici novy moderni diim pro
zaméstnance. Rodinny podnik se ispésné
rozviji az do roku 1948.

+ Po valce vroce 1948 je tovarna
znarodnéna a to je poc¢atek narodniho
podniku SPOJENA TOVARNA NA BARVY

A LAKY.

+1953 - byly vytvoreny sloucenim nékolika
mensich firem 4 nové podniky. Pragolak
zahrnoval pod nazvem CECH o5 i zavod
Hostivar, v€etné pivodni tovarny

F.]. Materny

+1958 NP BARVY A LAKY, zavod Hostivar se
zabyva vyrobou olejovych, syntetickych a na
vzduchu schnoucich barev.

+ 1977 je produkce barev pfes 50 000 tun

+1979-84 modernizace provozu BARVY

A LAKY v Hostivari - celkové ndklady na
vystavbu dosahly 1 mld. K¢s.

+1.5.1997 je tovarna BARVY A LAKY Hostivar
po 49 letech opét v soukromych rukou.

i i,
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0 1882 » F.J. MATERNA ZISKAVA
ZIVNOSTENSKE OPRAVNEN{ NA

PROVOZOVANI OBCHODU S BARVAMI

& 1890 » OBCHODNI PODNIK PANA MATERNY
SE STEHUJE DO PROSTOR VE
ZLATNICKE ULICI V PRAZE

(} 1893 » F.]. MATERNA KUPUJE KRACHUJICI
TOVARNU NA BRONZOVY PRASEK
V HOLESOVICICH

& 1895 » OCENENI ZLATOU MEDAILI
7ZA PRACI PRUMYSLOVOU,
NA NARODOPISNE VYSTAVE

& 1930 » NAKUP POZEMKU V HOSTIVARI
PRO STAVBU NOVE TOVARNY
NABARVY A LAKY

QO 1932 UKONCENIVYROBY V HOLESOVICICH
A ZAHAJENI PROVOZU V NOVEM
ROZSAHLEM AREALU V HOSTIVARI

(@ SurE: > PO VALCE JE TOVARNA
ZNARODNENA

& 1953 ———» NP PRAGOLAK ZAHRNUJE POD NAZVEM
CECH o5 1 ZAVOD HOSTIVAR, VCETNE
PUVODNI TOVARNY F.]. MATERNY

O w58 » VZNIK NARODNIHO PODNIKU
BARVY A LAKY

O w9 > MODERNIZACE PROVOZU
O 1985 > ZAHAJEN{ VYROBY
O 1997 > PRIVATIZACE TOVARNY
BARVY A LAKY HOSTIVAR

v
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21 let uteklo jako voda...

,Hodné jsme se posunuli, nase VO i MO sité jsou po celé
CR ina Slovensku. Mdme pred sebou hromadu prdce,
na kterou se fakt tésim!“

» 1.5.privatizace SP BARVY A LAKY

1997

2000

» Zalozeni BAL SLOVAKIA, 100% dcetinky

2001
2003

2004

» Nakup VO Vitos - sit Praha

» Nakup VO DUHA-COLOR - sit Vychodni Cechy
Nakup spolecnosti TELURIA - vyroba barev

» Nakup BYTOMALBA - Jizni Cechy

2005

» Nakup VO G.V.COLOR - Moravskoslezsky kraj

2006

2007
2013

» Nakup VO BEKOS - Stiredocesky kraj
VELKOSKLAD EVA - rozs$ifeni sortimentu o drogistické zboZz{

» Podil ve spole¢nosti PALENKA - Severovychodni Cechy
» [PM retézec BRNO

2015

2016

» Stéhovani spoleCnosti z Hostivare do novych prostor skladi
a admin. budov v Hornich Pocernicich

» Nakup spol. DAVOS - distributor NIVEA
DROGERIE JASMIN

2017

(o

RNV

» Rozvoj BALSHOP

W
"
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Pohled na znacku
BARVY A LAKY

-

[7]

BARVY A LAKY
HOSTIVAR BARVY A LAKY®

1883 | 1945 | 1953 | 1997 2018 |
B LOGO A JEHO VYVOJ A ZMENY [ e,e,e.--
| | VLNKY A KAPKY

A A '
< )
by |

)
&Z

Novodoba podoba loga ma zakladni barvy, shodné s tou nejkrasnéjsi vlajkou, tou nasi, ¢eskou.

Symbol panacka BARVY A LAKY dnes zastieSuje obchodni i vyrobni zazemi celé skupiny. A) Ve své dobé byly vinky silnym

Kasdi b 1 v . ‘ odliSovacim prvkem, charakterizujici
dzda barva loga neco znamena: | produkty barev

e Cervena - energie, hrdost a bojovné srdce . B) Symbol provézejici znacku 21 let

C) Dnes je nahradilajen barevna linka

® Modra - je barva kreativni a zaroven charakterizuje Cistou, proudici energii v modré a tervené, na bilém podkladu

O Bila - transparentnost a pokoru, nutnou pro kazdy uspésny projekt . D) Graficky prvekkapeksednes
| objevuje jako soucast nového resent
Logotyp obsahuje z grafického hlediska stalé a nezaménitelné identifika¢ni prvky. designu na$ich prodejen

(L . T b U Ll
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Struktura skupiny BARVY A LAKY .~ "

(pouze ilustra¢ni schéma SKUPINY BARVY A LAKY) Py
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) 1 ,
\\ BOHEMIANS /, ! VELKOOBCHOD
N PRAHA}905 '~ BARVY A LAKY
+ fotbalovy klub - ,I ‘\ b distributor barev a lak{,
\\\~__’,’ y \ \ drogerie

——— -

T

; ; /
" DENASCOLOR ' . A"~ / \
\ vyrobce barev, I N A Vel r S | \
N aplikace / N A ’ \ I o 1
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¢ ABARVY A LAKY®
' I BROGERIE .
1

! - T~ ~
/ ) BARVYALAKY | -~ .
\ DROGERIE . \

N
e . Vi - o
N sit’ maloobc_hodmch K ,/ RAJ BROGERIE \\
prode]en / POMAHAME VAM SETRIT \

e - - | S sAREVNYRAS'
1 1
e RAJ DROGERIE .
" BAREVNY RAJ )

\\ sit maloobchodnich ’

v , /7
fransizovych ;e ==
prodejen

| BALSHOP KONSOLIDOVANY
' internetovy prodej PRUMERNY VYSLEDEK
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Velkoobchod BARVY A LAKY

Cely velkoobchod dnes vede Robert Novy

Kdy zacala vase spole¢nd cesta se
skupinou BAL?

Pro skupinu BAL jsem zacal pracovat od
roku 1998. V tu dobu jsem pro tuto spo-
leCnost zajistoval obchodni spolupraci se
zahrani¢nimi retézci.

Pamatujete si na prvni kontakt se
spole¢nosti BARVY A LAKY?

Vzhledem k tomu, Ze v oboru pracuji od
roku 1993, tak prvni komunikace s vyrobni
fabrikou byla cca v roce 1994. V tu dobu se
jednalo jesté o statni podnik. Pamatuji si,
Ze pokud jsme méli zajem napiiklad o odbér
Radbalu, museli jsme si nejdrive pies Che-
mapol zajistit surovinu z Francie (myslim
si, Ze Slo o zinkfosfat), nakoupit obaly ve
Znojmé a doptredu zaplatit.

V tu dobu to znamenalo béhat po arealu BL
s taskou penéz a hledat nékoho, kdo si
penize prevezme. Pak jsme nékolik tydnt
cekali, azZ bude vyrobeno a dodano. Absurd-
ni z dneSniho pohledu, ale realita v uvedené
dobé. Se sou¢asnym majitelem panem Jaku-
bowiczem jsem se sezndmil v poloviné roku
1997, kdy mne jako reditele velkoobchodu
navstivil v pozici nového majitele BL.

Jaky je Robert Novy ¢lovék?

Myslim, Ze to by méli zhodnotit jini. Pokud
se mam k této otdzce vyjadrit, pak kolego-
vé... Na druhou stranu se domnivam, pokud
se mam k této otdzce vyjadrit, Ze kolegové
Ci partneri, se kterymi jedndm, mne mohou

vnimat tak, Ze uprednostiuji otevirené a fé-
rové jednani, systémovou a koncep¢ni praci,
systémové feseni problémd, otevienou
komunikaci o chybach a $patnych rozhod-
nutich. Zaroven velmi tézko toleruji 1Zi

a podrazy, alibismus, shazovani problémt
pod sttl, ,placani se po ramenou”. U svych
kolegl nefesim, jaké maji vzdélani atd.,

ale zda maji zdjem pracovat a odevzdavat
pro nasi firmu maximum. P¥i vybéru pra-
covniho zarazeni se snazim vzdy dohodnout
takovou naplii prace, aby mého kolegu co
nejvice napliiovala a bavila. Pri pripravé
vSech projektq, pii kazdodennim vedeni
velkoobchodu, ale i v soukromém Zivoté se
snazim ridit selskym rozumem. Vychazim
z téchto myslenek, Ze chybu mtzZe udélat
kazdy, ale neméla by se opakovat. Po-

kud se bude darit lidem a firmam kolem
nas, bude se datit i nasi firmé; snazime

se délat véci tak, jak bychom je chtéli
vnimat my, kdybychom stali na druhé
strané.

Jste systematicky Clovék, planujete
dlouhodobé dopredu?

Snazim se o to. Otazkou je, co myslite
pod pojmem dlouhodobé. Domnivam se,
Ze vyhodou nasi spolec¢nosti je, ze

z dlouhodobého hlediska neménime
nase cile. Pro nase partnery jsme
¢itelni, mozna i konzervativni v dobrém
slova smyslu. Dale se kazdy rok zamérujeme
na reseni urcitych projektd, které nas maji
posunout vySe v kvalité nasi prace nebo ve

vnimani nasi spole¢nosti. Pro predstavu

v roce 2017 jsme se zaméfili na vyresSeni
vlastni logistiky skladovani a dopravy,
které vyustilo v zavedeni vnitrofiremniho
cross-dockingu, a tim ve zvySeni poc¢tu
nabizeného zboZi nasim odbératelim z
vychodnich Cech a z Moravy. Dale jsme
zrealizovali zménu grafického manualu
nasi spole¢nosti véetné vlastni prodejni sité
Barvy a laky - drogerie a smluvnich prodej-
nich siti Barevny raj a Raj drogerie.

Pro letosSni rok jsme si pripravili zmény

v obchodnich podminkach s cilem zpri-
hlednit a zjednodusit orientaci v nasich
nabidkach a v cendch pro nase odbératele.
Dale pracujeme na vylepSeni internetové-
ho obchodu Balshop a jedname s nasimi

,SNAZIME SE

PRACOVAT KONCEPCNE

A SYSTEMOVE,

CHCEME BYT ZAJIMAVYM
A DOBRYM OBCHODNIM

PARTNEREM“

dodavateli o dalsim spole¢ném projektu na
zvySeni vzajemného obchodu. Na zavér chci
zdUraznit, Ze si ddvame jen takové tikoly,
abychom nenarusili ¢innost fungujiciho
velkoobchodu, u nékterych projektt jsme

zaroven odkazani na externi dodavatele
(napt. IT technologie) a v nékterych piipa-
dech se realizace projektt posouva

z diivodu déle trvajiciho jednani s dodava-
teli.

Jak rostl velkoobchod?

Nas velkoobchod se zacal budovat od roku
1998 a navazuje na ¢innost velkoobchodu
AZ color a Vitos Group. Nasledné byly pro
rozs$ireni sortimentu i rozsireni piisobnos-
ti zakoupeny dalsi spole¢nosti G.V.Color,
Duhacolor, Bekos, VO Palenka, Drogerie
Eva, Drogerie Jasmin, [PM Brno. Propojeni
nasi firmy s kazdou uvedenou spolecnosti
nas urcité posunulo vyse, ale také zname-
nalo velké nasazeni pro vSechny zaintere-
sované a zucastnéné. Musim zdutraznit,
ze vzdy to stalo mnoho energie,
aby se propojily tymy lidi, které byly
v radé pripadl ptivodné velkymi konku-
renty. Dal$im dalezitym bodem ve vyvoji
naseho velkoobchodu bylo rozhodnuti
rozsitit nabidku o sortiment drogerie
a kosmetiky. Cilem tohoto rozhodnuti
bylo oslovit vice kone¢nych zakaznikl
pro nase vlastni maloobchodni prodejny
a vytvorit tradi¢ni predrevolu¢ni format
prodeje barev - lakii - drogerie. V té dobé
to bylo rozhodnuti, které vzbuzovalo
u nasi konkurence posmésné reakce.
Z dnesniho pohledu mohu zhodnotit,
Ze se po cca 5 letech postupné dostavame
do pozice dilezitého hrace v sortimentu
drogerie a kosmetiky a spolupracujeme
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se vSemi vyznamnymi dodavateli na nasem
trhu. Domnivam se, Ze z pohledu Sife sorti-
mentu, obratu a ptisobnosti po celé CR jsme
v sortimentu barev jednickou na nezavis-
1ém trhu a v sortimentu drogerie dvojkou.
Stale si vSak myslim, Ze mame rezervy,
které musime vytesit, abychom se mohli
dale vyvijet. Samoziejmé vime i o dalSich
obchodnich vyzvach, které chceme postup-
né uchopit a pokusit se je vyuzit k rozvoji
naseho velkoobchodu.

Jak vnimadte konkurenci, jaké jsou
rozdily v pojeti koncepce VO?

Jakjiz jsem rekl, naSe firma je pro nase
partnery citelna, protoze jdeme za svym
cilem bez vyraznych vykyvi a snazime se
pracovat koncep¢né a systémove. Zameéru-
jeme se predevs$im sami na sebe. Pracujeme
na tom, abychom byli pro nase odbératele

i dodavatele zajimavym obchodnim partne-
rem. Hlavni prioritou je spokojenost nasich
partneru, ale samoziejmé si uvédomuji,

Ze se nemuzeme zavdécit uplné vsem. Kon-
kurence je pro nas dilezitd, jejich tspéch
pro nas znamena, ze se mizeme jesté
zlepSovat.
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Jak funguje mechanismus velkoobchodu?

Odpovida Miloslav Dvorak, vedouci nakupu

Jaké je portfolio VO?

Soucasné portfolio
naseho VO ¢ita vice nez
12 000 poloZek. Skladba
nabizeného sortimentu
je vSak Zivym
organismem, ktery se
neustdle vyviji. Nové
vyrobky prichazeji
anahrazuji ty méné
Uuspésné. Kazdé tii tydny se u nas schazi tzv.
sortimentni komise, ktera je sloZena

z tymu odborniki. Tito lidé maji na starost
vyvoj naseho portfolia nabizenych vyrobki.
Zkoumame nabidky ze strany dodavateli
avyrobci. Velmi peclivé hliddme nabidky
nasich konkurenti, sledujeme aktivitu
nadnarodnich Fetézc
avdne$ni dobé ¢im dal

Zaroven aktivné resime
podnéty ze strany
nasich zakaznikd.
Neocenitelnym
zdrojem informaci jsou
pro nas samozrejmé
nase prodejni sité
Barvy alaky drogerie,
Barevny raj a R3j
drogerie.

Nékolikrat ro¢né probiha zhodnoceni kazdé
nami nabizené polozky z pohledu poctu
prodanych kust, z hlediska realizované
marze a konkurenceschopnosti.

JDEME S KUZI NA TRH,
RISKUJEME
A OVERUJEME SI,
ZE NASE PORTFOLIUM
JSME VYSOCHALI
SPRAVNE

SNAZIME SE NASE VYROBKY
PREZENTOVAT SROZUMITELNE

Vedle standardné nabizeného sortimentu
12 000 poloZek kazdy rok zobchodujeme
dal$ich cca 5 000 poloZek v takzvaném
rezimu ,na objednavku®. To znamen3, Ze na
zakladé objednavky od naseho obchodniho
partnera pro néj zajistime zbozi dle jeho
individualni potieby. MiiZe se jednat

o specidlni typy barev, znacky, které
prodava pouze omezena skupina zakaznikd,
Cijinak specificky sortiment.

Aby nasi obchodni partneti neztratili

v tomto mnozstvi produktii piehled,
komunikujeme prostrednictvim ,Ak¢nich
ceniki velkoobchodu“ a prostiednictvim
letakl roznasenych do schranek.

ROCNE
PRIPRAVIME 140
UNIKATNICH
AKCNIiCH NABIDEK

Jsou zacilené na
konkrétni cilovou
skupinu jak ze
strany distributord,
aplikacnich firem

i kone¢nych
zakaznikd.

Jak hledame nové zboZi a partnery?

Co se tyka nasich obchodnich partnerti -
dodavateld, ekl bych, Ze jsme se dostali do

urcitého vykrystalizovaného stavu.

S naprostou vétSinou nasich dodavateld,
kterych je vice nez 250, nas poji nase
dlouhodoba spoluprace a dlouhodobé
budované obchodni vztahy. Na tomto
zakladé stavime piirozsirovani naseho
sortimentu. Pomdhame nasim partnertim
uvadét na trh jejich novinky, pomahame
v marketingovych aktivitach ¢i prichdzime
s vlastnimi projekty. Roz$ifovani
dodavatelského portfolia je tedy velmi
pozvolné. U nového dodavatele vzdy

hodnotime, co miiZeme spolupraci ziskat,
jaka prindasi rizika, jaka je jeho dlouhodoba
vize. Uvédomujeme si, jak je tézké prosadit
se vdnes$nim konkurenénim prosttedi.
Naprosto jiny pohled volime pti posuzovani
novinek ze sortimentu natérovych hmot,
kde je trh velmi konzervativni a stavi na
dlouhodobych zkuSenostech a naopak

u sortimentu drogerie, kde je trh velmi
dynamicky a o ispéchu rozhoduje spise
dobie promysleny marketing a subjektivni
pocity cilového zdkaznika.

ABY MEL NAS VO CO PRODAVAT, POUZIJI
PRO VASI PREDSTAVU PAR CISEL:

* 200 000 000,- K¢ je nase primérna skladova zasoba,
rozlozena ve trech VO skladech a vlastnich MO prodejnach

« 250 pravidelnych dodavatelu, jejichZ zboZi tvori nas sortiment

* 12 000 poloZzek mame neustale skladem a udrzujeme skladovou
zasobu

* 13 000 objednavek ro¢né vystavime viic¢i nasim dodavateltim
56 427 uskutecnénych VO prodejti v roce 2017

(VO - 49934, ZR - 6493)
e cca 1000 000 prodejii rocné

8 profesionalnich nakupc¢ich kazdy den vyhodnocuje prodeje
a zajistuje dodavky zbozi
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Sit podnikovych prodejen

BARVY A LAKY, DROGERIE dnes ridi Zdenék Zahradka

Proc je v ndzvu
privlastek drogerie?

0d roku 2009 jsme
rozsirili portfolio
nabizeného zbozi na
nasich podnikovych
prodejnach
o kompletni
drogisticky sortiment.
Tento krok nasi stali zdkaznici privitali
s povdékem a zaroven nam pomohl privést
na prodejny i mnoho novych zakaznikd,
ktefi se pravidelné vraceji.
Dal$im plusem rozsifeni sortimentu je
zvySeni atraktivnosti prodejen i v zimnich
mésicich, kdy prodej barev a laki neni tak
silny jako ve zbytku roku.

Co ndm povis o klubu zakaznikii?

0d roku 2010 provozujeme vérnostni
program KLUB ZAKAZNIKJ KOUZLO
BAREV A DROGERIE nyni KLUB
ZAKAZNIKU BARVY A LAKY DROGERIE.
V soucasné dobé mame registrovanych
vice jak 100.000 ¢lent klubu, a to jak z fad
béznych zakaznik, tak i femeslnikd

a firem. Nejvice registrovanych ¢len,
vice nez 6.000, mame u prodejny v Hradci
Kralové. Ta je vedena jednou z nasich opor
prodejniho tymu pani Blankou Vanovou.
V loniském roce 2017 jsme na nasich

56 prodejnach zrealizovali celkovy
obrat vice nez 310 milioni K¢ (s DPH).

Jak hleddme nové prodejny?

Ponejvice v trhu jiz fungujicich prodejen,
nebo z nabidky zajimavych obchodnich
prostor. Velice ¢asto nas oslovuji sami
majitelé zavedenych obchodt s nabidkou

k odprodeji jejich obchodni ¢innosti. Vedou je
k tomu nejriznéjsi divody, jako je napriklad
odchod do diichodu s tim, Ze nemaji komu
svou firmu predat - potomci nejevi zajem,
nebo chtéji vstoupit do nasi sité podnikovych
prodejen a stavaji se nasimi zameéstnanci,

se zazemim a jistotu Ceské stabilni

a prosperujici spole¢nosti.

Co je pri rekonstrukci prodejen
nejtézsi?

Vyladit vSe casové tak, aby rekonstrukce
prodejen probihala rychle a bez zbyte¢nych
zdrzeni, aby vysledek odpovidal nasim
predstavam, naroktim a kvalité. Velice
naroc¢né jsou pripady, kdy se diky akvizici
vétsich spolec¢nosti rekonstruuje vice
prodejen najednou. To je pak opravdova
zkouska dovednosti tymu lidi, ktefi
zajistuji a realizuji prerod prodejen dle
nasich predstav. Diky svym védomostem,
zkuSenostem, zapalu a odhodlani, to vzdy
zvladli na jednicku.

Prodava¢ by mél byt pro zdkaznika
partnerem - jaky musi byt prodava¢
barev a lakii?

Urcité musi byt v prvé radé dobry

obchodnik s pfijemnym vystupovanim

a s vysokou odbornou zpisobilosti. Musi
zvladat praci i pod ¢asovym tlakem a nesmi
se ani bat fyzické namahy, ktera je s jeho
praci také spojena.

Vis kolik barevnych
odstinii umite na
prodejndch

v radmci tonovdni
zdkaznikovi
nabidnout?

Jsou to radove tisice
odstindg....

KLUB ZAKAZNIKY

GERIE
LAKY® DRO'
BARVY A

www.balshop-¢Z

www.bal.cz
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S BARVY A LAKY®
2 BROGERIE

Pordaddte na prodejndch mimo

akcnich nabidek jesté néco, na co by se

zdkaznici mohli tésit?
Soustredime se hlavné na rtizné akéni
nabidky, zvelebujeme prostredi. Snazi

se jit zakaznikovi nabidkou a paletou zbozi
naproti, na regalech se objevuje zboZi, které
si zakaznik zada - ptizplisobujeme nabidku

poptavce.

Lisi se pozadavky zdkaznikii na roz-
dilné zboZi v jednotlivych regionech?

V zasadé se pozadavky v sortimentu barev

nelisi.
REALIZOVANE PRODEJE Jaka je nejvétsi prodejna? (souvis
900 000 A NAKUPY ZA ROK 2017 plocha s obratem?)

1 O 000 PRIBLIZNA PLOCHA Plocha prodejen s obratem souvisi jen do
PRODEJEN V M? jisté miry - Sikovny persondl dokdze i na
malé plose délat velké véci.
0 . ,
POCET KMENOVYCH Kolik novych prodejen bude otevieno

ZAMESTNANCU zdkaznikiim v roce 2018?

Letos otevieme maximalné tfi nové
prodejny, pokud samoziejmé neptijde

POCET PODNIKOVYCH néjaka neodmitnutelna nabidka.

PRODEJEN V ROCE 2017

° ~ S
44 NOVE OTEVRENE zvelebovani prosttedi obchodi,
PRODEJNY V ROCE 2018 aby se u nas kazdy citil dobie a rad se

vracel.

me

i

Nejvétsi prodejny mame v Praze - Hostivari,
v Brné - Zidenicich a v Ostravé - Vitkovicich.

V leto$nim roce chceme navazat na lonisky
‘D vyznamny krok ve zméné image naSich
podnikovych prodejen a pokracovat ve
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Virtuani prodejna

BARVY A LAKY, DROGERIE

Co je Balshop.cz?

Internetovy obchod vznikl v roce 2015

jako produktovy katalog nasich vlastnich
prodejen s osobnim odbérem zdarma.
Postupem casu se pridaly na Balshop.cz

i naSe partnerské prodejni sité, a to vydejni
mista Raj drogerie a Barevny rdj. Diky tomu
Balshop.cz ziskal moznost vydavat své zbozi
zékaznikim napii¢ Ceskou republikou,
celkem na 145 vydejnich mistech.
Balshop.cz je tedy aktualné internetovy
obchod, ktery ma v katalogu cca 9.000
vyrobkil s moznosti osobniho odbéru
zdarma na vlastnich podnikovych
prodejnach (56 prodejen), ve vydejnach
Barevny rdj (49 prodejen) a R4j drogerie
(40 prodejen).

Kazdy zakaznik, ktery vlastni , Klubovou
kartu“, mizZe na Balshop.cz po registraci
nakupovat za své klubové ceny s ploSnou
slevou a vyhradnimi cenami konkrétnich
vyrobki jen pro ¢leny klubu.

Co uZ Balshop.cz dokazal?

0d svého spusténi Balshop.cz obslouzil jiz
ptl milionu navstévnikil a uspésné vyridil
10.000 objednavek. Upravil svij vzhled do
responzivni verze, kterd je pouZzitelna i na
mobilnich zatizenich. Z ptivodnich 2.000
produkti se dnes rozrostl az na 9.000
produkti k zakoupeni.

Balshop.cz se také musel poprat se
spoustou legislativnich komplikaci, kde je

velmi dilezité mit u nékterych vyrobku
upozornéni, o jaké nebezpecnosti se jedna,
vystrazné symboly, signalni slovo, H-véty
a P-véty a vypis nebezpecnych latek.
Celkové to pro nas znamenalo u 4.000
vyrobkil vyplnit tfidy nebezpecnosti

a bezpecnostni listy. Zaroven bylo nutné
zapracovat upozornéni na prodej produkti
pouze nad 18 let.

Pro ucely Balshop.cz jsme interné zridili
maly foto koutek, kde fotime produkty.

*12.000 fotografii vyrobki zpracovano
*9.000 produktt online k zakoupent,
*5.500 bezpecnostnich listli u vyrobki

ke staZeni
©4.000 CLP bezpec¢nostnich upozornéni

u vyrobki k nahlédnuti
+2.500 technickych listdi, produktt a videi
*1.000 etiket u vyrobki ke stazeni
©40.000 odbérateli obchodnich newsletteri
©10.000 vyfizenych objednavek
SniZili jsme miru okamzitého opusténi
stranek ze 70 % na 50 % a dale toto
procento sniZujeme. Zvysili jsme
primérnou dobu trvani na navs§tévu
a vyrazné si polepsili s konverznim
pomérem z 0,5 % na 2 %.

Technicky Balshop.cz presel z http na
zabezpecené https, dale zménil hosting
serverl pro vyrazné zrychleni obchodu
a popral se s narizenim GDPR.

OBSLOUZILI JSME JIZ PRES
500 000 ZAKAZNIiKU A CiSLO

ROSTE KAZDYM DNEM!

Jaké ma Balshop.cz plany a vize?
Balshop.cz planuje v§eobecné dlouhodoby
rozvoj. Budeme jeSté hodné upravovat
vzhled a funkcionality e-shopu. Do konce
roku 2018 se chystame rozsitit moznosti
doruéeni o dopravu domt (PPL, Ceska
posta, GEIS, RABEN), a nabidnout tak
alternativu pro osobni odbér.

Dalsi planovanou novinkou bude zavedeni
online plateb za objednavky, kde zbozi
budete moci zaplatit dopiedu online
nékterou platebni branou, jako je PAYU
nebo GOPAY.

Balshop.cz planuje téz vytvoreni
zakaznické administrace, kde zakaznik
uvidi historii svych objednavek, bude mit
moznost kteroukoli objednavku zopakovat
a vyuzivat benefity Klubu zakaznikd, jako
je naptiklad uplatnéni Hostikovych bod.
Ohledné marketingu planujeme kontinualni
PPC kampané na brandy nami prodavanych
produkti. Vytvoreni obsahu se zaméienim
na SEO, kde budeme pracovat na rozsifeni
textového obsahu internetového obchodu
tak, aby obsah byl pfinosem pro zakazniky
(¢lanky, recenze a navody). Samoziejmosti
je pravidelné odesilani obchodnich

sdéleni na vlastni databazi zakazniku,
nabidky, pravidelné letdkové akce, specidlni
akce nasich dodavateld. Tyto obchodni
newslettery chceme téz obohatit o obsah,
recenze, rady, navody.
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BALSHOPGE

Tym Balshop.cz, jak je velky?
Pldnujete rozsireni?

Aktualné ma Balshop.cz maly tym

0 4 lidech. Dva pracovniky v zakaznické
podpore, ktefi pomahaji zakaznikim

s jejich objednavkami, s technickymi
problémy a funguji téz jako produktova
poradna. Dale ma Balshop.cz svého
vedouciho, ktery ma na starost vyvoj
internetového obchodu, produktovy
katalog a marketing. V neposledni radé
ma tym graficku, kterd zpracovava
newslettery, bannery a produktové
fotografie.

Vzhledem k tomu, Ze Balshop.cz roste
co do objemu objednavek i zakaznikd,
pravdépodobné do budoucna obohatime
tym o clena, ktery bude mit na starosti
uroven produktového katalogu, popisky
k produktiim a dodate¢né produktové
informace. S nartistem objednavek

a zavedenim dopravy domi oekavame
dalsi personalni rozsireni.

i
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Obchodni sit BAREVNY RA]

Vedoucim projektu je Petr Konopasek

Jak jsem se ocitl
ve firmé BARVY
A LAKY HOSTIVAR?

0d roku 1992 jsem byl
spolumajitelem velko-
obchodu s natérovymi
hmotami Bekos s.r.o.
Na jare roku 2005

nas oslovili zajemci

o odkup firmy. Jako posledni nas oslovil
majitel firmy BAL Hostivafr, a.s., Ing. Dariusz
Jakubowicz. Jednani s nim bylo rychlé

a predevsim fér.

V roce 2006 doslo k prodeji nasi firmy Bekos
s.r.o. Pamatuju na slova pana Jakubowicze:
,Chlapi! Ne, abyste mi po prodeji Vasi firmy
hned utekli!“ Staram se o rozvoj obchodni
sité Barevny raj, ve firmé BAL Hostivar, a.s.
jiz 13, namisto plivodné domluvenych 3 let.

Kdyz je ve firmé zdravy duch a tymova spo-
luprace, kdy vSichni tdhnou za jeden provaz,
tak se dobie pracuje.

Kdy a jak vznikla obchodni sit prode-
jen Barevny rdj?

Sit partnerskych prodejen se sortimentem
barev a lakl pod registrovanou znac¢kou Ba-
revny raj jsme zacali na izemi Cech tvorit

v roce 2003.

Za uspéchem v konkuren¢nim boji stoji
uzka spoluprace VO a MO prodejen. Vime,

Ze je nutné, aby VO poskytoval MO prodej-
nam kvalitni dodavatelsky servis.

A zaroven investoval i do podpory jejich
prodeje, nejlépe formou letdkové akce.

-

V sortimentu barev byla letdkovd akce
Barevny rdj svého druhu prvni na
nezadvislém trhu.

Oslovili jsme a ziskali 12 vyznamnych vy-
robci v oboru natérovych hmot, ktef'i

se stali tzv. oficialnimi partnery a vyznam-
né se podileli na rozvoji Barevného rije.
Béhem roku 2003 o tuto podporu prodeje
projevilo zajem 30 prodejen. Zacatky byly
obtizné a ucili jsme se za pochodu. Neméli
jsme dostatek prostredki na roznos letakl
a celkovy provoz. [ presto v roce 2005 bylo
v siti 51 prodejen. Prvni ,vlastovkou* byla
jedna z nejvyznamnéjsich prodejen barev
ivsoucasnosti - Barvy laky special Vinecky.
Délali jsme pro ni specialni letak, kde cela
predni strana byla vénovana propagaci pro-

dejny s fotkami - roznos do 12tis. domacnosti.

Nejvyznaméjsi zména v systému sité
Bareny rdj?

Fuzi s BAL Hostivar roce 2006 pribyly nové
moznosti rozvoje sité: sortiment natéro-
vych hmot. A také finan¢ni i organiza¢ni
zazemi a moznost celorepublikového rozsi-
feni sité.

Zacali jsme poradat v ramci letdku soutéze -
napr. o fotoaparat v hodnoté 12 tis., zahra-
ni¢ni dovolenou v hodnoté 33 tis. K¢...
Utinek letaku vzrostl, coZ bylo potvrzeno
nejen ohlasy z prodejen a fotkami i dopisy
od soutézicich zakaznikd, projevilo se to
hlavné na obratu prodejen. Clenové sité
Barevny raj ziskavaji podporu svého podni-
kani ve formé finan¢nich bonust.

BAREVNY RAJ

Ty slouzi predevsim k modernizaci prode-
jen, ke zkvalitnéni technického zazemi

a k podpore prodeje v regionu, napt. bill-
boardy a poutace, reklama v regionalnim
rozhlase ¢i tisku atd.

Z ¢eho jsem mél dobry pocit a velkou
radost?

Tteba z prodejny BARVICKY s.r.0. ve Zdaru
nad Sazavou. Tato prodejna oteviela v roce
2008 a zapojila se do obchodni sité Barevny
raj. Potvrdila se mi intuice, Ze prodejna ma
potencial rychlého ristu. Diky letakim

se dostala podstatné dtive do povédomi
zakazniki a za necelé 2 roky dosahla na
pozadovany vzajemny obrat mezi prodejnou
a VO BAL Hostivar. Slova majitele prodejny
Miroslava Hiibla to jenom potvrzuji:

,UZ prvni letakova akce BR nas presvédci-
la, Ze naSe rozhodnuti vstoupit do BR bylo
spravné. Jako prvni zacali hned na zacatku
nymi letaky, kde méli zaskrtnuty polozky
se slevou. Postupné se pridavali kutilové
aremeslnici. A po dvou letech fungovani
prodejny mohu Fici, Ze letak je nedilnou
soucasti naseho prodeje. Zadkaznici si na
néj rychle zvykli. Uz vyzvidaji, co bude

v pristim letdku v akci. Barevny raj nam
pomohl rozjet prodejnu®.

Co poskytujeme c¢leniim sité BR?

Nakup letakovych polozek za akéni ceny.
12x ro¢né bezplatné tisk a roznos akénich
letdkl do schranek. Vybrané druhy polozek



LETAKOVE AKCE VAS

VYNESOU DO NEBE,
ZAKAZNICI MILUJI
SLEVY A SOUTEZE

ve specialnich balenich za lukrativni ceny.
Toto zboZi dostane zakaznik exkluzivné jen
v BR a BALD. Vypléaceni finan¢niho bonu-
su na podporu prodeje a na zkvalitnéni
technického zazemf prodejen. Exkluzivita
¢lenstviv BR pro vybrany region. Pre-
zentace prodejny na webovych strankach
www.barevnyraj.cz. Zaclenéni prodejen
jako vydejnich mist internetového obchodu
Balshop.cz.

Kolik mame prodejen a jaky maji
rocni obrat?
V siti mame 71 prodejen. Obrat prodejen

Barevného rdje za rok 2017 byl ve vysi
137 mil. K¢ bez DPH.

Kolik mame dodavatelii - oficidlnich
partnertii sité?

Barevny raj podporuje 22 partnert.

Jak hledame nové partnery sitée?

Vytipovanim vhodnych adeptd, v jesté
nepokrytych tzemich. Nebo ndas zajemci
kontaktuji sami, na www.barevnyraj.cz

Jaky je cil a posldani Barevného rdje?

UdrZet zakazniky v prodejnach Barevny raj
a upevilovat vazby mezi nami a prodejnami
- to je nas cil. Zadkaznik rad sleduje a porov-
nava ceny - ty nase jsou vzdycky vyhodné.

OBRAT PRODEJEN
ZA ROK 2017 (bez DPH)

POCET PRODEJEN
V SiTI

o »
TISK A ROZNOS LETAKU
DO SCHRANEK / ROCNE
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Hobby markety

Matadorem prodeje Tomas Drahovzal

Jaky byl tviij prvni
den ve spolec¢nosti
BARVY A LAKY?

Prvni den ve
spolec¢nosti byl asi
takovy, Ze spolu

s kolegyni, se kterou
jsme prisli noveé

z konkurenc¢niho VO
jsme sedéli v kancelari BAL, koukali jeden
na druhého a rikali si ....co my tady délame
a co vilbec tady budeme délat? Stali jsme se
novym oddélenim ZAHRANICNI RETEZCE
VELKOOBCHODU BARVY A LAKY. Jenze
jako partnera v ramci DIY jsme méli jen
jednu spolec¢nost, a to GLOBUS... avSak do
roka a do dne se situace zménila, a to ku
prospéchu vsech v BAL.

Jak hodnotis vyvoj oblibenosti nasich
barev mezi tuhou mezinarodni
konkurenci?

Vcelku pozitivng, i kdyZ je jasné, Ze néktera
znacka je znaméjsi napt. INDUSTROL,

a to predevsim na zakladé prodeje jiz z dob
minulych. Jiné znacky i pres velkou nasi
snahu jsou stale jesté v zavésu - REMAL vs.
PRIMALEX.... obecné ¢esky zakaznik je dost
konzervativni a naucit ho na néco nového,
respektive presvédcit ho k nakupu nové
znacky je dosti obtizné. Ohledné kvality
nasich vyrobkd a konkurenénich mezina-
rodnich, v podobné cenové hladinég, jsem
nazoru, Ze vse je + - podobné a kvalitativné

srovnatelné. Akorat konkurence je oprav-
du vSude, trend poslednich let je - kazdy
sebemensi vyrobce nabizi opravdu Sirokou
$kalu sortimentu, obecné feceno vSichni
délaji vSechno ....

Udrzet si pozici na prednich mistech
regadlii nadndrodnich hobby marketii je
nesnadné - co Cesi radi nakupuji?

Vétsina Cecht rada nakupuje stalé
a zavedené znacky, ve stiedni cenové
hladiné. Pak jsou zde 2 mensi podskupiny,

DRZIME SVOJI POZICI
NA REGALECH
JIZ 14 LET...

kde jedna vyhledava levny vyrobek
jakékoliv znacky a druha drazsi vyrobek
zavedené znacky... avSak rozhodné ne
vzdy musi bezpodmine¢né znamenat: ,¢im
drazsi tim 100% leps$i a na trhu DIY toto
plati dvojnasob*.

Co povaZzujes za nejvétsi uspéch své
kariéry v barvdach?

Zev opravdu velmi silné konkurenci, ktera
panuje na trhu DIY, si naSe barvy BAL drzi
svou pozici v regdlech vice nez 14 let.
Osobné si pak cenim v minulosti umisténi
nasich syntetickych barev do regalt

Hornbach, na tkor jednoho velmi silného
nadnarodniho konkurenta.

Prozradis svou vizi spoluprdce
s retézci do budoucna?

VSe neprozradim, v daném segmentu DIY
nevite dne ani noci ... ale mou snahou je
udrzet stavajici pozice a nasim zakaznikim
prostrednictvim hobby marketl nabizet
nase kvalitni barvy sortimentu BARVY

A LAKY inadale.

Jak bude vypadat hobby market
a jeho zdakaznik za 2olet?

Tak to nevim... zdkaznik vizualné urcité
stejné, ale bude sofistikovanéjsi, respektive
jeho riizna zatizeni jakymi jsou tablety,
mobily, zptsobi, Ze bude vice zahlcen vSemi
riznymi informacemi a bude tedy vice
vybiravy a také hledat nizsi ceny, scénar
muze klidné vypadat asi takto:

Zakaznik si nafoti starou stiechu

s pozadavkem na vhodny natér - posle to
na néjaky server, tam dojde ke zpracovani
a zdkaznik obdrzi obratem dostate¢né
informace, do 2 hodin od objednani obdrzi
danou barvu? Jenze praxe za 20 let mtiZe byt
daleko slozitéjsi, cas ukaze...

Poradame technicky a poradensky servis,
soutéze, akce s ietézci, i prres tuhou
konkurenci nadnarodnich firem mame
porad svoje misto a jsme na to patii¢cné
hrdi..

I



Technicky servis BAL zajistuje pravidelny poradensky
servis v provozovnach obchodnich retézct zakaznikiim.
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BARVY A LAKY
TELURIA

1 6 567 t VYROBA BAREV V ROCE 2017

nl
VYSTAVENO VYBOBNI'CH
PRIKAZU (SARZI)
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Vyrobu vede Ing. Jakub Noll

Kviili barvam ses

na Moravu, jak té
prijala?

Stéhovali jsme se
pied 10 lety. Diivodem
byl pfesun vyroby
syntetickych natéro-

Spoluprace s Telurii nastala jiz pred rokem
2000. Pak dil¢i pfresun vyroby opatnym
smérem, akvizice a od roku 2005 piiprava
investice. Samotna vystavba trvala rok
anebyla jednoducha. Pracovni vztahy tak
byly pted mym prichodem kvalitné prové-
feny a védél jsem, do ¢eho jdu.

Fabrika prochdzi procesem riistu

a rekonstrukce, které zmény povazu-
jes za klicové?

Zmény, kterymi prochazime od roku 2008,
jsou ve vice rovinach. Fabrika nebyla po
strance vyvoje a skladovani ptripravena na
novy provoz. To se muselo resit okamzité.
Nasledné doslo k pfesunu nakupu a obcho-
du z BAL. Obé firmy nebyly predem orga-
niza¢né sladény, musely se zménit nékteré
procesy. Nastaveni k materské firmé se
fesilo nékolik let.

Po 2 letech od vystavby syntetiky jsme
zacali pomyslet na rekonstrukeci a inten-
zifikaci vodou Feditelné vyroby. Studie na
Uplné novy provoz za stavajicich podminek
obstat nemohla, takze jsme se rozhodli pro
drastickou rekonstrukci ve stfedu zavodu
a od zacatku jsme kalkulovali s dotaci. Vé-
déli jsme, Ze realizace otevie cestu

k rekonstrukci nejstarsich budov.

V pololeti 2014 jsme zahdjili provoz nové

prestéhoval z Prahy

vych hmot z Hostivare.

al

,vody“ a ihned zacali vybirat misto pro
expedicni sklad a pripravovat intenzifikaci
skladu surovin. V roce 2016 jsme tedy upra-
vili sklady surovin a po dvouleté piipravé
zahajili stavbu expedicniho skladu. Je po-
staven na strategickém misté a s dvojnasob-
nou kapacitou. Vyresil nase vleklé problémy
se skladovanim vyrobkt. Pfesunuli jsme do
néj prodejnu, michani barev a cely obchodni
tym. Expedicni sklad je pro mne vrchol spo-
luprace s Ing. Lubosem Mrazkem (byvaly
spolumajitel a reditel firmy Teluria) .

V této souvislosti vétsinou jako prvni
nezminuji portfolio, protoZe to povazuji za
automatické. Témér vSechny vyrobky pro-
Sly za tu dobu zménou. Vyrazné se zménila

i struktura prodeje a do popredi zadjmu se
dostaly primyslové barvy na kov.

Teluria byla vzdy exportné ladéna, pievaz-
né na vychod. K tomu jsme pridali expanzi
na zapad. Zvlastni misto patii uspéchu
dcefiné firmy v Polsku.

Diky tomu se ddvno nesrovnavame jen

s domacimi vyrobci, ale jsme stale ¢astéji
konfrontovani se zahrani¢nimi konkurenty.
Samostatnou kapitolou jsou 3 ténovaci
systémy. Na jednom z nich je kompletné
vystavén obchod v Polsku.

Tovdrna lezi doslova v zeleném - cho-
vame se k prirodé s respektem, jaké
kroky bylo nutné udélat, aby provoz
splnioval prisna kritéria stanovend
ekology?

Aredl zavodu se méni a navstévnika asi
hned nenapadne, Ze se ptivodné jednalo

o mlyn na rece Svitavé. Husta zelen je podél
celého aredlu a opravdu roste jako z vody.
Obavu vzbuzovala vystavba syntetiky,
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ktera probihala podle nejptisnéjsich po-
Zadavki. Velkou ¢ast vzdusiny z provozu
spalujeme regenerativni termickou oxidaci,
vyuzivame odpadni teplo z kompresoru

a chladiciho agregatu, minimalizovali

jsme odpady z vyroby.

Nase vyrobky maji znacku Ekologicky Setr-
ny vyrobek. V té souvislosti jsme prevzali
v roce 2015 ocenéni ve Spanélském sale
Prazského hradu. Po rekonstrukci vyroby
vodou feditelnych barev jsme normu

ISO 9 001 rozsirili 0 14 001.

Kvalita nasich vyrobkii je nespornd,
znacky maji svou historii a nabidka
je opravdu pestrd. Kterou barvu mas
jako reditel fabriky zkrdtka nejradsi?
Sam mezi vyrobky nedélam rozdil
z pohledu citu. Naopak silné vnimam jejich
rozdilné uzitné vlastnosti a dbam o jejich
povédomi, ¢imZ jsou tyto vlastnosti dany.
Samoziejmé se mi nelibi, Ze Ipime na vy-
robcich, které jsou za svym zenitem
ajejichZ prodejnost se limitné blizi k nule.
0 takovy pocet vyrobki neni viibec jed-
noduché se starat. At se to tyka nakupu
surovin, vyroby, vyvoje, obchodu ¢i mar-
ketingu. Ochranné zndmky jsme pred
nékolika lety konsolidovali. V povédomi
nejvyse stoji INDUSTROL a REMAL.

Udrzet kiehky mechanismus vyro-
by v chodu a byt pevnym zdzemim
skupiny BAL je nelehky iikol - kte-
ré investice do vyroby se povedly?

Primo ve vyrobé jsem pracoval 11 let.
Mdam za sebou cenné zkusenosti véet-
né kooperaci, vidél jsem mnoho fabrik
mimo nasi republiku. Poznatky jsem
se snazil promitnout pii projektovani
obou provozi vody i syntetiky.
V pripadé vodou reditelné vyroby
jsme se potrapili se zprovoznénim

prvniho in-line dissolveru v republice.
Zasvécené neprekvapi, Ze to bylo pravé na-
savani kaolinu, které jsme nakonec vymys-
leli sami, jinak a Iépe. Druhym ambiciéznim
krokem byla automaticka plnici linka.
Etiketovaci stroj vzdoruje nasim nadroz-
mérnym etiketadm a paletiza¢niho robota
musime prizpasobit eliptickym obalim
vétsi velikosti.

Sledujete vyvoj na trhu, jaky typ barev
ted’ zkratka frci, jak se zménily poZa-
davky zdkaznikii za posledni stoleti?

Nejboutlivéjsim vyvojem prochézi syntetic-
ké barvy na kov, pro priimyslové aplikace.
V minulém roce jsme dokon¢ili variabiln{

Je to hi-tech sortiment a mame dobrou cenu.
Uspésné jej exportujeme.
Malospotiebitelsky trh je o poznani konzer-
vativnéjsi. Ale i tady se neustdle inovuje.

Z ptvodnich vyrobki se ods$tépuji kva-
litativni varianty a u odstinovych rad se
neustale hlidaji trendy. Nemtizu fici,

Ze by vodou reditelné vyrobky nahrazovaly
syntetické. PfestoZe barvy 2v1jsou na trhu
etablované, tak v tomto sméru vidime dalsi
moznost ristu, na ukor béznych systémi.
Aplikace je pro zdkaznika rychlejsi a jedno-
dussi.

Prisla s dobou zména technologie
vyroby a nové receptury od dob pana
Materny a Jelinka?

Zakladni stupné vyroby barev se ptilis ne-
zménily. Porad je to zaloZeno na dissolveru,
mlynu a michacce. Jednotliva zatizeni jsou
uZ jina a jejich ovladani se zménilo uplné.
Napriklad disponujeme mlyny na té nejvys-
$i technické urovni, umoznujici cirkula¢ni
mleti pti vyrobé barevnych past.

Vyrobni zatizeni mame organizované v ost-
rovech a transport zajistuji mobilni nddoby



jako za ¢ast pana Materny. Je to vyhodné
pro Siroky sortiment v mensich davkach.
Naopak hostivarsky monoblok se spadovou
vyrobou, ve svété provozovany pod zkrat-
kou PPT, byl vhodny pro omezeny sortiment
ve velkych davkach. Na tehdejsi dobu byl
vyjimecny provoznim pocitacem a ténova-
cim systémem.

Know-how ténovani si udrzujeme stdle

aje to velkd konkurené¢ni vyhoda. Barevné
pasty jsou univerzalni pro alkydové i poly-
uretanové systémy. ,In plant” tonovaci stroj
v provozu syntetiky je trendem poslednich
20ti let a jeho podobnost se dvéma roboty

v monobloku nenf ani vzdalena.

Dnes je béZnou praxi formulace vyrobku

s pouzitim nékolika pojiv. Tim se stava tech-
nologie vyroby komplikovanéjsi a casové

Na které vyrobni patenty jsme pysni?

PrestoZe se pti vyrobé barev preferuje uta-
jovani formulaci, tak disponujeme nékolika
patenty a uzitnymi vzory. Za v§echny mizu
jmenovat syntetickou barvu na strechy
FEST B a samocistici natérovy systém pro
ochranu fasad, pod ndzvem BALCLEAN.

Historickym typem barvy je email, pro
svou barevnost, lesk a luxusni vzhled.
Prdce s ni neni na minutu, md svoje
zakazniky i dnes nebo si trh a zrychle-
né tempo doby zZdda jeji inovaci?

Email vyrabime pod ochrannou zndmkou
INDUSTROL a je synonymem pro BARVY

A LAKY v Hostivati. Vzhled natéru stale
drzime na té nejvyssi urovni. Na druhou
stranu formulaci dvakrat tvrdé zasahla re-
gulace obsahu tékavych organickych sloZek.
aplikaci. Pti natirani je tfeba dbat spravného
postupu a nepodceiiovat povétrnostni pod-
minky. Pak ocenite kvality tohoto vyrobku.

TENKgVRSTVA

§ Y NTETICKA LAZURE
~BSAHEM gLEJD AN

S 1035

TOPDECOR

o INTERIER/EXTERIER

o ZESILENA OCHRANA PROTI UV ZAREN(

* ZVYSENA PIGMENTACE VYBRANYCH 0DSTIND

o OBSAHUJE PRIRODNI OLEJE PRO LEPSI
PENETRACI PODKLADU

o PRIMES VOSKO PRO VYSSi 0DOLNOST VOCI
VLHKU, VODE A POVETRNOSTNIM VLIVOM

o SNADNO OBNOVITELNY NATER - NEPRASKA

o DELSI ZIVOTNOST NATERU - AZ 5 LET

o 030% VYSSI VYDANOST LAZURY

GARANCE
OCHRANY

5 LET

lizvy a LAKY®

o
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0 jaké priimyslové zdkazniky pecuje-
me?
Otazka pro AleSe GajdosSika

V portfoliu mame za-
stoupeny primyslové
zakazniky riznych
zaméreni a velikosti.
Pocinaje kovoobra-
bécimi firmami o par
zaméstnancich

a konce zaméstnava-
teli tisictd pracovni-

ki, jejichZ produkty se exportuji do celého

svéta. Partneri z primyslu pouzivaji
nase natérové hmoty napt. pti vyrobé
ocelovych konstrukci, hal, mostii, nadrzi,
obytnych i primyslovych kontejnert.

S naSimi natérovymi systémy se také
setkate v energetice, dilnim a ropném
prumyslu, strojirenstvi, pti vyrobé zelez-
ni¢nich ndkladnich vozi i komponenti

k tomu potiebnym.

Ke v§em témto zakaznikim se snazime

pristupovat individualné a s pomoci vyvo- !

jovych pracovnikii a technického servisu
upravovat natérové hmoty i celé systémy
,na miru“. Samozrejmosti je i poprodejni
servis a Skoleni zaméstnanct zdkaznikd.

Jaké novinky z vyroby prozradis?

0d podzimu probiha reorganizace ¢asti
vyroby vodou feditelnych barev, abychom
mohli instalovat dalsi stroje a rozsirit
vyrobu. A od dubna 2018 chceme aplikovat
orientacni odstiny na obvod obalu. Za tim
ucelem rozsifujeme 4 etiketovaci stroje.
vstupd.

Barvy se porad proddvaji ve kbelicich
a plechovkdch, v loriském roce jste
zmeénili design bilé maliriny, co chys-
tdte na jubilejni 125. sezénu?

Vloni jsme zahdjili vymeénu etiket. To je

u nas vzdy velmi citlivé téma. Zménili jsme
vzhled celé rady vyrobki znacky REMAL a
v zavérecné fazi pripravy je LAZUROL

a HOSTAGRUND. Pro piisti sezénu bych
chtél udélat vyraznéjsi posun.

Rada vyrobki REMAL COLOR jde na trh

v pastelovych barvach a typoveé uplné ne-
tradi¢nich obalech.

Co je nejvétsim oriskem vyroby?
Pokud ma vyroba pod kontrolou vyrobni
zatizeni, jeho obsluhu a technologii, tak je
to planovani vyroby. Nedodavky v sezé-

né eliminujeme vysi skladovych zasob ve
skupiné. A pak je tady operativni planovani,
které je silné ovlivnéno vzristajicim pottem
zakazek, kde se d4 ovSsem expandovat.

Béhem prvniho pololeti bychom chtéli zavést
podporu pro rizeni zakazkové vyroby a sys-
tém pro Fizeni struktury zasob a objednavek
s dopadem do planovani vstupfi.

Co je pridand hodnota nasich vyrobkii
pro zakazniky?

Chtél bych, aby naSe vyrobky byly

v podvédomi zakaznikl brany jako kvalitni.
K tomu, abyste zvolili ten spravny typ
vyrobku a dobfte jej aplikovali, potiebujete
vyskoleny prodejni personal a perfektni
technicky servis. Tady se za posledni roky
udélal velky kus prace.

V budoucnu chceme vice $koleni délat v za-
vodu a za tim Gcelem piestavujeme ptivodni
prodejnu na Skolicfi stredisko.

Ve velké konkurenci pati{ mezi zdkladni
servis logistika. Dodat zboZi zdkaznikovi na
misto v€as, umoziuje rozsahla prodejni sit
vcetné michacich center.

Loni byla dokoncena stavba nového
zdzemi BARVY A LAKY TELURIA, vcet-
né velkoskladu, jaké jsou plany pro
dalsi roky?

Momentalné stojime pied ¢tvrtou fazi mo-
dernizace zavodu. Ta se bude tykat piedni
Casti. Od prosince probiha transformace
prodejny, dale chceme presunout zbytek
administrativy do lepSich prostor, zrekon-
struovat Satny a mirné rozsirit ¢ast vyroby
o nevyuzivany blok. Akci bude provazet
demolice dvou budov. Tim bychom zpre-
hlednili pfedni dvir a zprijezdnili jej

i ve spodni ¢asti.

Vérim, zZe vytvarime odpovidajici zazemi
pro vykonavani vSech Cinnosti, které firma
naSeho vyznamu potrebuje.
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Jaké jsou prekonané pi-ekdzky s tech-
nikou/vystavbou haly?

Kazda vystavba méla své specifické pro-
blémy. U syntetiky to byly obavy ob¢ant
Skrchova z rizikové vyroby, u rekonstrukce
vody obavy z vysky a velikosti budovy.
Privystavbé expedi¢niho skladu to byla
komplikovana ptiprava pripojek: plyn,
voda, kanalizace a ptijezd do nového arealu
z autobusové tocny. Pti stavbé samotné

terén, s vyznamneé riznou vyskou a slozenim

podlozi. Vysledkem bylo podstatné zesileni
zakladi, pilotaz a stabilizace podlozi skladu
s vodou reditelnymi barvami.

Jaka fakta by neméla byt opomenuta
z historie BARVY A LAKY TELURIA?

Teluria byla zalozena v roce 1910 chemic-
kym inZenyrem B. Jefabkem, ktery absol-
voval praxi v BASF (nejvétsi chem. koncern

na svéte). Koupil mlyn
nafece Svitavé a na
ptivodnim zarizeni

vyrabél praskové barvy.
Spole¢nost byla po

roce 1948 pod narodni
spravou, poté vélenéna do
Moravolaku.

A nésledné do BARVY

A LAKY, n.p., kde fungova-
la jako zavod ¢. 6.. Tekuté
vodou feditelné barvy byly
zavedeny koncem 60. let.
Spole¢nost vyrabéla lepidla
pro bytovou vystavbu

a omezenou dobu i plastové
obaly nejen pro vlastni spo-
trebu. Privatizovana byla

v roce 1993 restituci

a ¢aste¢nou manaZzerskou
privatizaci.

Wi

TECHNICKY SERVIS

Pravidelné skoli personal prodejen BALD a BR
Poradenskou sluzbu zajiStujeme i v zahranicnich retézcich

Technici se podili na testovani kvality natérovych hmot,
ucastni se nataceni reportazi a videonavodi pro ziakazniky

ODBORNA PORADNA

JAKO PRVNI JSME ZAHAJILI PROVOZ

ODBORNE PORADNY - INFOLINKY 721108 877

A E-MAILOVE SCHRANKY NA WWW.BAL.CZ

Za dobu provozu infolinky bylo zodpovézeno 10 169 dotazli
a ¢islo stoupa kazdym dnem

Mési¢né mailem odpovime na cca 20 dotazu a 130 telefonatd

Po dlouhé roky spravoval poradnu pan Richard Dener a dnes jeho roli
odborného poradce state¢né zastava pan Pavel Jankd



Tonovani

Vzdy jsme byli nastaveni na tonovani
vyrobkd. V Hostivari jsme pouzivali baze
a pasty predevsim pro ténovani
vypalovacich barev, ale i dalSich natérovych
hmot. Soucasny trend je vyrabét vSechny
barvy s moznosti ténovani. I vnitini
struktura vyroby je postavena na systému
tonovani a vyhodou nasich systémi jsou

i vlastni ténovaci pasty.

V této oblasti jsme usli obrovsky kus cesty
a dalsi nas jesté ceka.

Trzba z tonovani v roce 2017
byla 140 mil. K¢

Investice do stroju pro tonovani
jsou rocné vyssi nez 5 mil. K¢
341 tonovacich strojt

v 5-ti zemich, na 181 mistech

Nase systémy se jmenuji HOSTEMIX
pro tonovani syntetickych barev,
TELURMIX pro tonovani

vodou reditelnych bareva RAINBOW
univerzalni systém

Celkem umime natonovat
56 druhii vyrobkii
a vice nez 75 000 barevnych odstinti

"3 hostemix telurmix®  rainb Ow
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Marketing

JSME KREATIVNI A ROZHODN{

Nase vyrobkové fady prochazi redesignem
produkty, aby spliiovaly naro¢né pozadav-
ky zakazniki na kvalitu produktu i baleni.
Hledame nové cesty prezentace, snazime
se usnadnit zakazniki@m orientaci v Siroké
nabidce, zaujmout a presvédcit o vysoké
kvalité, kterou nabizime trhu za vice nez
rozumnou cenu.

KOMUNIKUJEME,
SNAZIME SE,
ABY SVET ZUSTAL
BAREVNY A NASE
ZNACKY BYLY ZIVE
A TRVALE USPESNE
V BOJI O SRDCE
ZAKAZNIKU

CHCEME BYT INSPIRACI VSEM
Ukazujeme praci s barvami tak, aby pri-
nesla radost kazdému, kdo se do renovace
¢i budovani svého domova pusti. Tvorime
barevny svét pro kazdého.

Pracujeme systematicky, planujeme, pocita-
me, starame se o kondici naSich znacek

a pripravujeme ptdu novinkam.

NEZ SE BARVA NARODI
Zkoumame pozadavky trhu, testujeme
vlastnosti vyrobku, aby mél co nejlepsi

start a nejvyssi kvalitu. Poc¢itame, jest-

li dobry napad dava ekonomicky smysl.
Hledame sexy design, ktery bude nasim
opravdu riznorodym cilovym skupindm
srozumitelny. Pripravujeme, planujeme
arealizujeme kampané. Naslouchdme
pozadavkim obchodnikd, ktefi musi byt
na novy prirtstek do rodiny patti¢né hrdji,
aby méli motivaci a energii v tézkm boji na
obchodnim poli.

HYCKAME TRADICI

Vazime si vékovitych znacek, které si léta
budovali pozici mezi konkurenci. Pe¢ujeme
o jejich fasadu, aby vék byl jejich prednosti a
byly stale krasné a Zadouci.

Podivejte se treba do ak¢nich letakd, na TV,
www stranky nebo do prodejen se sorti-
mentem BARVY A LAKY, DROGERIE a nebo
skocte na fotbal - jsme hrdym generalnim
partnerem BOHEMIANS Praha 1905.

DALE JSME REALIZOVALI: REDESIGN LOGA
A PRODEJEN, NASICH WEBOVYCH STRA-
NEK NEBO ZBRUSU NOVY BALSHOP, TV
prezentace v pofadu RADY PTAKA LOSKU-
TAKA, POLOPATE, historicky RECEPTAR
PRIMA NAPADU, & JAK SE STAVI SEN,
VIDEOSMYCKY NAVODU, LETAKOVE AKCE,
INZERCE V ODBORNYCH CASOPISECH,
NOVE OBALY PRO RADU LAZUROL, NOVE
OBALY ZNACKY REMAL, KOMPLETNI RE-
DESIGN PRODUKTU REMAL COLOR, VCET-
NE NOVYCH, 12T1 PASTELOVYCH ODSTINTU,
NOVE WEBOVE STRANKY, PRAVIDELNA
SKOLENI TECHNICKEHO SERVISU, OB-
CHODNI A PREZENTACNI SETKANT...

A to byl jen kousek nasi prace, na které je
vidét, Ze nas bavi - vice na www.bal.cz

Wi, 3TI38 it e

PODPORUJEME

Bohemians Praha 1905

].JeZova - reprezentacni kanoistka

cesky film Gympl, Vejska, Intimity

muzikal Horecka sobotni noci

podpora Cechu malif a lakyrniki

podpora projektu pro déti se svalovou

dystrofii - mural na prazské naplavce

promo koncertu skupiny Prazsky

vybér ,LAST OR FOREVER"

a desky ,eR“

% barvy pro modernizaci prostor
Strasnického divadla

% podpora HC Sparta a HC Ttinec

% barvy pro divadlo Cirk La Putyka

% Real Top Praha

a mnoho ddlsiho...

167 mil.

SN
SN
SN
SN
SN
SN

?

VYTISTENYCH ETIKET
ZA POSLEDNICH 10 LET

nl
NATOCENYCH
REPORTAZi V TV PORADECH

RECEPTAR PRIMA NAPADU
RADY PTAKA LOSKUTAKA
GONDICI S.R.O.
POLOPATE
[
PRACOVNICH
VIDEO POSTUPU/NAVODU

SKOLENI TECHNICKEHO
SERVISU ROCNE
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Kontraktacni akce

KAZDY ROK ORGANIZUJEME PRO NASE ZAKAZNIiKY 4 ODBORNE KONTRAKTACNI AKCE

Na téchto setkanich nabizime nasim zdkaznikim a dodavateliim naprosto unikatni moznost vjednom odpoled-

ni nacerpat maximalni mnozstvi informaci.
Vlastné se jedna o maly veletrh, kde jednotlivi dodavatelé prezentuji formou . .
V ROCE 2018 PROBIHA]JI
JESTE 3 SPOLECNA SETKANI

vystavy svij sortiment a nasi zdkaznici maji moznost si osahat a vyzkouset
novy sortiment, zjistit aktudlni trendy a novinky, ziskat radu a co je nejdi-
21.06.2018 Lazné Klimkovice
Klimkovice - Hylov

Vyznamnym benefitem pro nase zakazniky je moznost uzavrit objednavky za
naprosto mimoiadnych podminek. Nejdelsi tradici ma setkani, které poradame
na zacatku jara, a tedy i barvarské sezony v Podébradech. V kongresovém cent- 28.06.2018 Letovisko Studanka
ru Kolonada jsme 19. dubna mohli pfivitat 530 navstévniku. Vedle odborné Rychnov nad Kné¥nou
Casti setkani pokazdé samoziejmé myslime i na dobré jidlo ;
a piti. Leto$ni vecer pak patril koncertu 13.09.2018 Vigvam
oblibené kapely NO NAME. Némcice u Kolina




BAL SLOVAKIA

Vedoucim projektu je Martina Blazova

Jak jste se ocitla
v barvdch?

Vo farbach som sa
ocitla 1.x - ako kazdé
spravne dieta som vy-
mal'ovala po maliarovi
vV noci...
2.x Uplnou ndhodou na
brigade pocas mater-
skej dovolenky v spolo¢nosti Chemolak a.s..
No v Zivote ¢loveka asi ni¢ nie je ndhodou
a uz moj dedo bol $éfom vyroby v eSte sta-
rom zavode za grofa Palfyho, takZe je tam
nieco aj v genetike.
A odvtedy farby milujem, vone jednotlivych
surovin mi zostanu zafixované navzdy.

Co vds na barvdch nejvice bavi?

K obchodu som sa dostala ¢irou ndhodou

a vlastne prikazom vedenia , na skusku®,

a zostalo mi to dodnes v kazdom nasledu-
jucom zamestnani, ale srdcom som stale
vyrobar, kde som zazila najkrajSie pracovné
obdobie a raz by som si to znova rada vy-
skusala. Nemyslim, Ze niekto je vykresany
na to, aby bol predajcom ¢i hocikym inym.
Myslim, Ze sa sami musime vykresat, aby
sme boli tym, kym chceme byt.

Jak se vam pracuje v cesko-slovenském
kolektivuy, citite rozdil mentality?

Tento model ddvam od zaciatku pracov-
nej kariéry. V predoslej spolo¢nosti som
pracovala na ¢eskom trhu, takZe dobre
ovladam mentalitu oboch krajin v jednom

segmente. Rozdiel citim, vekom ho znaSam
ovela lepsie.

Jaka byla vase predstava o strategii
spolec¢nosti BAL SLOVAKIA a jakd je
praxe?

Pochopenie celého procesu je zdkladnym
predpokladom tspechu. Tvrda praca sama
osebe prinesie pozoruhodné vysledky. Ale
tvrda praca v sicinnosti s metodikou vie
priniest zazraky.

Takze stale na sebe pracujeme, postivame
sa. Sme prozakaznicky orientovanou spo-
lo¢nostou s dérazom na sluzby a kvalitu.

Jaky vidite rozdil mezi Slovdaky
a Cechy, jsou rozdilné pozadavky na
produktovou skladbu?

Poziadavky st odli$né na produkty, obalové
varianty, farebné odtiene.

Preferuji Slovdci néjaké barevné odsti-
ny/materidly? (tieba u nds v Cechdch
jsou ted’ skoro vsechny fasddy nudné
Sedé, snad je to jen krdtkodoby trend..)

V zavislosti od regionu. Smerom k vychodu
sa farebnost rozsiruje a otvaraju srdcia.

Jakad je situace s barvami na Slovensku?
Pre nasu spoloc¢nost vel'mi dobra, aj napriek
klesajicemu dopytu po farbach.

Cesi miluji slevy, idedIné 70%, jaké je
nakupni chovdni na Slovensku?

Vsetci zakaznici miluju zlavy a dodavatelia

%rnﬂ.ina

VAS SPECIALISTA NA FARBY

ich budu davat az do obdobia, kedy si uve-
domia svoju hodnotu.

Co je trendem v barvdch - jaké ma-
teridly, odstiny, vychytdvky nabizi

slovensky trh?

Vo farbach je to presne ako v mdde. Ne-

myslim, Ze SK trh udava trendy, ten sa len
prispdsobuje dobe.

Jaky je Slovdak zakaznikem / je tézké
ho ulovit / jak je vérny znacce / je
Slovdk regiondlni patriot?

TVRDA PRACA
V SUCINNOSTI
S METODIKOU VIE
PRINIEST ZAZRAKY...

Ulovit ho je zlozité... zopar krat sa mi stalo,
Ze ma vyhodili z predajne. Musela som pre-
lomit vela prekazok, ndmietok, zaujatost,
nezaujem, pochybovacénost vahavost odpor
voci zmenam.

Ale ked' Vas spozna a preskoci iskra dovery,
je to tam a dufam Ze navzdy.

Jakd je platebni mordlka vs. obrat na
Slovensku?

Vzorova. Neplaticov sme odfiltrovali, ti ¢o
sa chceli napravit sa napravili a ti ¢o sa
nechceli, robia starosti inym.

H

BAL
SLOVAKIN

A =
X KUZLO FARIER

{d VAS SPECIALISTA NA FARBY

Nejzajimavéjsi pritmyslovy, historicky
projekt?

Cadca - priemysel. Beh na dlht trat.

S projektom zaciname 2. uceleny rok, kde je
konkurencia daleko dravejsia, ako v retail
segmente, dlhé splatnosti, neplatici, bude-
me potrebovat vela energie, ale urcite este
zamieSame karty, vzhladom na kvalitné
cenovo dostupné produkty a jasny ciel.

Je néjakd vyraznd odlisnost mezi
obchody s barvami u vds a v Ceské
republice? (vSe tonované na pockani,
Zadné readymixy baleni na regdle...?)

Prvou odlisSnostou je, Ze nehnutel'nosti su
vo vacSine pripadov majetkom predajcov
a viacmenej st to rodinné spolo¢nosti,
ktoré sa dedia. Druhou je emocionalnost
Slovakov. OdliSnost je regionalna, ako na
farebnost, tak na kvalitu aj ténovanie.

Co pokladate za nejvétsi tispéch vasi ka-
riéry v barvdch a kde berete jako ki‘eh-
kd Zena energii lokomotivy, inspiraci?
Nikdy som sa nad tym nezamyslala

a neviem to zadefinovat. Nie som kariérista.
V Zivote som si preskakala kde ¢im, urcity
Cas som chodila malovat byty a kosit zahra-
dy. NajdolezitejSia pre mna je Ucta k praci,
sebarealizacia, dosiahnutie stanovenych
cielov s vysokou kvalitou a vitazstvo.
Energiu si viem v pohode rozlozit, pretoze
robim len veci, ktoré ma dopliiaji energiou.
A ked je uz vazne kriza, sadnem na motorku
a vSetko sa vyladi.
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pOCET PRODEJEN

STARS| PRODEINA

CELKOW OBRAT
v MILIONECH €

BRAT V MILIONECH €

0
VE VLASTNiCH .
ALOPRODEINACH




DENAS COLOR

Lidr v oblasti vyvoje primyslovych vodou

reditelnych natérovych hmot v CR.
Hlavnim manaZerem je Ales Gloncak

Firma DENAS s.r.0. byla zaloZena v roce 1991, jeji ¢innost spoé¢ivala v povrchové ochrané materialu a prova-
déla vyskové prace. Vroce 1992 se nam podaiilo pfi privatizaci koupit rybaistvi ve Studénce. O rok pozdéji
jsme odkoupili vyrobu barev pro stavebnictvi od firmy Lepaf, s.r.o.

Vlivem rozdilnych aktivit stavajiciho podniku doslo k oddéleni podnikatelskych ¢innost{ a expanze v oblasti
vyroby barev. 8. listopadu 1994 vznikla nova spoleénost DENAS COLOR a.s. v podobé, jak ji zname dnes. innost
spoleénosti byla postavena na dvou hlavnich oborovych smérech, kterymi jsou vyvoj a vyroba vodou feditelnych
natérovych hmot, tmelfi a lepidel a realizace povrchovych Gprav material@i. V nové zrekonstruovanych prostorach
byla zapocata nova vyroba vodou Feditelnych natérovych hmot a v roce 1995 spole¢nost zahdjila prace na vyvoji
rozsahlé skupiny natérovych hmot na ocelové a Zelezobetonové konstrukce a nitérové hmoty pro riizna odvétvi
kovoprimyslu.

Koncepce vyvoje a vyroby natérovych hmot byla konzultovana s prednimi svétovymi vyrobci disperzi, ktefi se
nasledné stali pravidelnymi dodavateli surovin. Samotny vyvoj i veskera vyroba byla jiZ od po¢atku postavena
na kvalifikovaném personaly, jeho odborné zplisobilosti a dlouholeté praxi v oblasti vyvoje a vyroby vodou
feditelnych natérovych hmot. Vysledkem vyvojovych praci bylo uvedeni na trh nékolika specialnich natérovych
hmot predevsim v oblasti kovopriimyslu. Brzy se firma DENAS COLOR a. s. stava lidrem v oblasti vyvoje priimy-
slovych vodou Feditelnych natérovych hmot v CR.

Spoletnost se prosazovala zejména dodavkami natérovych
e - £ hmot do strojirenskych podniki (ochrana strojnich souéasti
VYROBCE A VYVO]AR a technologickych celk(), slévaren {ochrana odlitki z Sedé

litiny, tvarné litiny, ocelolitiny a temperované litiny) a dodav-

KVALITNICH kami natérovych systémi na ochranu ocelovych a betono-

¥ vych konstrukei. Zejména v oblasti produkce pro strojiren-
TECHNOLOGII PRO sky priimysl firma dodava natérové hmoty v upravach, které
PRﬁMYSL respektuji odlisné podminky pro aplikaci u jednotlivych

odbératelil a predevsim respektuji pozadavky v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi.

V dubnu roku 2007 se stala firma DENAS COLOR a.s. ¢lenem skupiny BARVY A LAKY HOSTIVAR. Timto
spojenim se nidm oteviela cesta do sité obchod{l firmy BaL CZ a BaL SK. Jesté do konce roku 2007 byla na trh
uvedena specialni fada vyrobki, ktera je pravé diky svému pouziti zamérena zejména na bézného spotre-
bitele, jako kone¢ného ptijemce. Hlavnim cilem bylo nabidnout béZnému spottebiteli kvalitni a zaroven
nendro¢nou barvu s ohledem na ptipravu povrchu a samotnou aplikaci.
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Povedlo se zajistit snadnou dostupnost tohoto sortimentu pro-
stfednictvim maloobchodnich prodejnich siti (BARVY A LAKY,
DROGERIE, BAREVNY RAJ), obchodnich Fetézcti (HORNBACH,

OBI, BAUMAX, GLOBUS) a v sou¢asné dobé i expanze na polsky

trh prostfednictvim firmy BAL TELURIA POLSKA.
Druhym odvétvim, kterym se firma zabyva, je realizace povrchovych ochran ocelovych

konstrukci a prvki:

TRYSKANI - METALIZACE / NATERY, NASTRIKY / PROTIPOZARNI NATERY
K témto Gcelim ma spole¢nost pronajaté specializované pracovisté v Liskovci u Frydku-Mist-
ku, ve kterém realizuje komplexni antikorozni ochranu ocelovych konstrukeci, technologickych
celki (zelezni¢ni a silni¢ni mosty, protihlukové stény), ale i drobnych dilci a prvki. S ohledem
na pozadavky zakazniki provadime aplikace také na celém tizemi CR. Realizaéni tym je tvofen
pracovniky, kteff maji dlouholetou praxi v oblasti povrchovych ochran.

Pracovisté je vybavené nejmodernéjsi technologii, kterd umoznuje provadét povrchovou upravu
v co nejvyssi kvalité vzhledem k odlisnym pozadavkim zakaznikd, tak i s ohledem na ochranu
zivotniho prostiedi. Expedice na pracovisté je reSena nejen silni¢ni, ale i Zelezni¢ni dopravou

pomoci Zelezni¢ni vlecky.
VYBAVENI SPECIALIZOVANEHO PRACOVISTE:
MOSTOVE JERABY (12,5 T, 20 T, 50 T) / TRYSKACI BOX / TRYSKACI JEDNOTKY / TECHNOLO-
GIE NA LIKVIDACI VOC LATEK

Specifikace povrchovych tprav:

TRYSKANI OCELOVOU DRTi / METALIZACE ZAROVYM NASTRIKEM AL, ZN, ZNAL - ZINACOR
850 / - NATERY - NATEROVE SYSTEMY DLE TECHNICKE SPECIFIKACE ZAKAZNIKA

V roce 2015 byl odkoupen aredl ve Velkych Albrechticich za G¢elem vybudovani malych lakoven pro
povrchovou tpravu riiznych strojirenskych vyrobk, které vyzaduji vysokou kvalitu povrchové

Upravy. V roce 2017 byly postupné vybudovany dvé lakovny véetné nejmodernéjsi technologie pro
likvidaci VOC (pomoci zeolitového kola). V letoSnim roce chceme dosdhnout 100% vytiZeni lakoven

MNOZSTVi NATERU V JEDNE
VRSTVE ROCNE V M?

pti dvousménném provozu.

V roce 2013 se do Bilovce pre-

stéhoval vyvoj rozpoustédlo- .

vych barev pro firmu BARVY 40 0 t IS.

A LAKY TELURIA. Dale planuje-

me piestavbu laboratof{, novou

protdejnu a v;llbudlczvépi §k]())liciho MNOZSTVi OTRYSKANI

centra pro celou skupinu. Do ROCNE V M2

budoucna tak dojde jesté k lepsi

spolupraci skupiny firem BAL

HOSTIVAR, BARVY A LAKY TELU- 2 f

RIA, DENAS COLOR a.s., BARVY MANIPULACNI PLOCHA
LAKOVENV M?

ALAKY SLOVAKIA a BARVY
ALAKY TELURIA POLSKA.
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- BAL TELURIA POLSKA

Vedoucimi divize jsou Marek Varys a Mgr. Tomasz Repeta

Spole¢nost BAL TELURIA POLSKA SP z o.0. byla zaloZzena
pired jedenacti lety lety a od té doby se neustale intenzivné
rozviji. V zac¢atcich nebylo zcela ziejmé, na jaky segment trhu
se pirevazné zaméri, ale zhruba pired osmi lety se spole¢nost
vyprofilovala. V Polsku tedy zacalo budovani priamyslové
zaméiené dceriné firmy BARVY A LAKY TELURIA, s.r.o0.

BAL TELURIA POLSKA sidli v Bialsko Biale, ténovaci a servisni
centrum jsou situovany ve mésté Nowa Sol. V pocatcich ptisobeni
spole¢nosti na polském trhu bylo zboZi distribuovano z malého
skladu. Srozvojem firmy bylo jasné, Ze tyto prostory nebudou do-
stacujici. Byl vybran vhodny objekt, ktery prosel rekonstrukci

a dnes disponuje kapacitou 600 paletovych mist.

Spolec¢nost dosahuje obratu cca 10 mil. Z1, 80% tvoti prodej zbozi
primyslovym zakazniklim, 20% je tvoreno prodejem malifskych,
fasddnich a dekorativnich produkti. V sou¢asné dobé se prodejem
naseho sortimentu natérovych hmot na polském trhu zabyva

50 distributort.

Nejvétsi uspéch na polském trhu zaznamenal vlastni ténovaci systém

HOSTEMIX, ktery nasim distributorm umoznuje velmi rychle reago-

vat na pozadavky zakaznikl. Na trhu jsou dale velmi oblibené

i systémy TELURMIX a RAINBOW pro ténovani interiérovych, fasad-

nich a dekorativnich natérovych hmot. V poslednich dvou letech také

vzrostla poptavka zakaznikd po primyslovych vodou reditelnych naté-
rovych hmotach, proto

POLSKY’ TRH SI ZADA neustale roz§ifujeme

nas$i nabidku produkti

TISICE BAREVNYCH  omateridly partner-

ské spolecnosti DENAS

ODSTINU COLOR, a.s. OBCHODNi OBRAT

X oo : POLSKYCH ZLOTYCH ZA ROK
Béhem svého piisobeni na

polském trhu si firma vybudovala pomérné silnou pozici. Byla definovdna

fada cilQ, které jsou postupnymi kroky napliiovany tak, aby se ve spolu-

praci s nasimi obchodnimi partnery podarilo uplatnit stale vétsi mnoZzstvi

kvalitnich ¢eskych natérovych hmot na polském trhu. L —————

DI§TBIBU'I:OR0
NATEROVYCH HMOT

W, 8186 ity



ZAHRANICNI OBCHOD BAL TELURIA

Odpovida Petr Svejda

Jak se lisi preference barev podle
demografie?

Urcité kazdy narod, jiz historicky, ma ten-
denci k néjakym barvam ¢i odstinim. Nepal
miluje oranzovou, barvu komunikace.

Kdy# se podivdm z ddlky do Recka,
nabydu dojmu, Ze napriklad tam je
nejvétsi poptdavka po modré a bilé.

V portfoliu barvy a laky jsou zdkazni-
ci i z pro nds exotickych mist - tieba
Kazachstdn - jakou ma barvu?

V této zemi maji radi silné, vyrazné

barvy, obdivuji zlatou, stfibrnou,
Cervenou a modrou.

Zahraniéni obchod je dobrodruZstvi -
jaké zazitky mds spojené s cestami za
obchodem?

Vétsinou pozitivni, seznameni s novymi
ale také mnoho
starosti a pii-
prav nabidek pro
narody s odlisnou
mentalitou.

Pomohla ti Fec¢
barev navdzat
prdtelstvi a nové obchodni vzathy?
Hlavné diky barvam jsem mél moznost
realizovat mnoho obchodnich jednani,
ktera skoncila i pratelstvim.

Existuje jedna barva, o které by se
dalo rici, Ze je spolec¢nd pro cely svét?

e

MODRA BARVA
JE SPOLECNA
PRO CELOU PLANETU

Pro mne je to urcité modrd, ale ja se
ptala na typ barvy.

Ne, skutec¢né se to velmi lisi. Napriklad

v Portugalsku zboziuji zarivé bilé fasady,
Anglicani miluji vinylové barvy

v odstinu Magnoélie.

Je nesmirné obtizné pi‘ekonat ba-
riéru hranic stdtu a prosadit se na
pireplnéném trhu barev, mezi kon-
kurenci. Jakou vyhodu maji nase
barvy ve svéte?
Kvalita naSich barev je srovnatelndav
nékterych pripadech i vy$si. Nicméné
kazda zemé ma desitky vlastnich vy-
robct a ekonomicky silnéjsich importé-
ri. Kdyz si pripoctes,
Ze k prodejni cené musis pridat jesté
dopravu, clo a vytvorit a zajistit vSech-
ny hygienické a jiné importni certi-
fikaty... Neni to viibec jednoducha
zalezitost.

Na jakého
zahraniéni-
ho klienta

si brousis
zuby?

V soucasné dobé se zaméruji na roz-
voj a roz$ifeni spoluprace s poten-
cialnim ukrajinskym partnerem.




STAVEBNI DIVIZE
BARVY A LAKY

O zakazky pecuji Romana Jakubowiczova a Hugo Kaminsky

47/48

Za Stavebni divizi mluvi predevsim ¢isla a kvalitné provedené rekonstrukce a dobré
refence i po deseti letech od realizace. Nové zakazky ziskavame zejména na zakladé

doporuceni nasich barev.
Na co jsme ve stavebni divizi skute¢né hrdi?

Na perfektni a kvalitné odvedenou praci, ktera je na vSech stavbach vidéti po letech

- vSechny nase rekonstruované budovy jsou stale ve skvélé kondici.

* Nejnovéjsi akvizici skupiny BAL je vstup do stavebni spolecnosti PRAGOTHERM
SERVIS FASAD, cilem tohoto kroku je vyvoj novych specializoanych produktii pro
ochranu a tdrzbu fasad a uzka spoluprace s realizacnim tymem.

Rekonstrukce pozarni nadrze pro PRAZSKY HRAD

Kompletni rekonstrukce 3 bytii v Zabéhlicich, Praha 10, ul. OstruZinova
Oprava ucebny a socialniho zarizeni, Slovanské gymnazium, Masna 13
Rekonstrukce dvou pater, Slovanské gymnazium, Masna 13
Rekonstrukce historického sklepa budovy, Matei'ska Skola Masna
Oprava a modernizace bytového domu Praha 5 - Jinoc¢any

Stavebni upravy nebytového prostoru Hastalska 4

Natér ohradni zdi u domu Letenska 5 (zed’ palace Colloredo - Mansfeld)

Oprava teras v domeé s pecovatelskou sluzbou, Praha 1, ul. Dlouha

i
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Partnerstvi s Bohemkou

BARVY A LAKY jsou generalnim partnerem
fotbalového klubu BOHEMIANS PRAHA 1905

» Jak zacala vasSe zelena/bila sportovni
cesta? Bohemka ma stejnou paralelu

jako BARVY A LAKY. Vroce 2005 se klub
ocita tésné pred smrti. Je na néj vyhlasen
konkurz. Fanousci se rozhodli klub
zachranit ve spolupraci s mladezi Bohemky
a dal$imi nadSenci.

» Fanousci koupili od spravce konkurzni
podstaty prava k hra¢iim a soutézim
a zahdjili zachranu klubu.

» Zamnou prisli vroce 2005, abych se stal
sponzorem klubu. BARVY A LAKY se staly
generalnim partnerem a na dresech hrac¢ia
se objevilo logo REMAL. Toto logo nesou
hraci na prsou dodnes.

* Postupné se klub vysplhal ze

3. do 1.ligy. Byvaly majitel mél viak jiné
plany. Dokonce v jednu chvili byly v Praze
tri fotbalové kluby z ndzvem Bohemians!

« Zacal dlouhy boj. Po dlouhé roky se klub
potykal s problémy, tykajicimi se konkurzu
a stadionu. Tyto trable se podatilo vytesit
azvroce 2018.

» Tyto okolnosti a predevsim nadseni
fanouskd, sponzori a lidi okolo Bohemky,
meé presvédcilo zachranit tuto krasnou
sportovni tradici.

* 0droku 2007 tiikrat spadli

a hned zase postoupili zpét, mezi
fotbalovou elitu. Fotbal délame skute¢né
naplno a myslim, Ze uz je to znat. Dnes je
klub i se svym zazemim v 1. lize.

» Klub netvorijen A muzstvo, ale Zije

i svym spolecenskym zivotem. Béhem roku
organizujeme akce pro celou rodinu. Mezi
oblibené a krasné udalosti pro Sirokou
verejnost urcité patti naptriklad Den déti
nebo Vanoce s klokanem. Za vice nez

jen slovo, stoji skvéla prace pro mladez
Bohemky, nasSe hrajici Zeny a juniorky, nova

fotbalova akademie ve Velvarech. Bohemku
trpélivé 1éta podporuji vSichni fanousci
a nasi sponzofri.

,KDO MA ZELENE SRDCE,
VERI NA LASKU
A TRADIC],
TEN CHAPE A CiTIi,
ZE BOHEMKA STOJI
ZA TO!"

M- 49180 i
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