Zivot je barevna
mozaika pri behu...

Prinas

Jak to celé zacalo?

Na prvniho méje! Celé to vidim jako dnes.
1.5.1997 jsme s partou kamaradu ziskali

od Fondu narodniho majetku zbyvajici ¢ast
statniho podniku Barvy a Laky - zavod
Hostivar.

BOJ O BUDOUCNOST

Zacal boj, zavod s casem a kazdodenni
otazka - co dal? Obri{ fabrika s obrovskymi
dluhy cca 500 mil. K¢ Kupni cena, byt byla
relativné nizka, znamenala nase celé zivotni
uspory. VSichni nasi véritelé stali trpélivé

v Fadé a ¢ekali. V pribéhu celé privatizace
to bylo déle nez 3 roky. Paradoxné vyhodou
bylo, Ze nikdo nevéfil v zachranu tohoto
zavodu. TakZe jsme pro véritele byli jedinou
Sanci, jak dostat své penize zpét. S lidmi,
kteri zistali a na kterych byla vidét vile
,néco zménit“, jsme si sedli a poradili se.
Nasledné jsme se vrhli na obnovu vyroby
arevizi vSech ndkladu.

HOP NEBO TROP - PRVNICH 5 LET
Zacala etapa, béhem které BAVY A LAKY
povstaly z popela. SnaZili jsme se myslet
ekonomicky. Prostory, které jsme nepo-
trebovali k vlastni vyrobé, byly pronajaty.
Nékteré pozemky jsme byli nuceni dokonce
prodat. Prakticky vSechny ziskané penize
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Sime barvy pro va

Zivot uz 125 let

Sly pouze na platebni kalendare.
Jak vypadala situace na trhu v roce

1997

Nebyla nijak riizova. Trh byl obsazen
velkym mnozstvim velkoobchodt a ostatni
¢asti statniho podniku jiz byly zprivatizo-
vany pied 3 lety. Tyto podniky si neprosly
obdobim krize a prakticky nenesly nasled-
ky celkové $patné privatizace. Velmi tézko
se nam vstupovalo do jiZ vybudovanych
vztaht.

Jak vas vstup do barev ovlivnil rodinny
Zivot?

Celd rodina mi byla a zlistava velkou opo-
rou. Vim, Ze Zivot se mnou neni jednoduchy,
ale zato trosku dobrodruzny. Kdyz se do
néceho dam, tak to prosté chci dotahnout.
Bylo i obdobi, kdy se vSe podrizovalo praci.
Makalo se i 16 hodin denné, jezdili jsme
naptic republikou, a to i na Slovensko
anabizeli barvy.

V éem jste byli jini a silnéjsi
nez konkurence?
Kazdy, kdo podnikal, vi, o ¢em mluvim.

Co nas odliSovalo od konkurence, bylo
predevsim nadSeni a touha uspét. Méli jsme

prvni webové stranky v chemickém pri-
myslu v Cechéch a na Slovensku. Prvni B2B,
obchod s klienty v oboru barev. Jako prvni

z vyrobctl barev jsme méli vlastni velko-
obchod i prvni sit vlastnich prodejen. Jako
prvni jsme pro nase zakazniky zavedli linku
na odbornou poradnu. Dali jsme dohromady
spravny obchodni tym v ¢ele s Robertem No-
vym. To jsou mozna ty hlavni priciny, pro¢
se vSe povedlo.

Dariusz Jakubowicz, generdlni reditel

Jak vznikal projekt Stavebni divize?

Malem bych zapomnél také na vlastni
STAVEBNI{ DIVIZI, jiZ od roku 2006. Hlavnim
diivodem byla poptavka po barvach, véetné
realizace prace. Navic nasim barvam inves-
tofi nevérili. To byla velka vyzva. Tak jsme
jim ptredvedli, i na velmi prestiznich stav-
bach, Ze mame nejen barvy, ale odvadime

i perfektni praci. Se Stavebni divizi zacalo
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i nasazeni pro manzelku Romanu,
ktera se mnou vlastné pracovala jiz
od zacatku mého podnikani. Intenzi-
ta se vSak ménila v souvislosti s péc¢i
orodinu. Navic k nam prisel,
a s touto ¢innosti pomaha, mij asis-
tent a kamarad Hugo Kaminsky.

Véechno, na ¢em stavim, md pevny
zdklad. To potvrzuje i fakt - letos slavime
s manzelkou Romanou vyroci, 30 let od
svathy.

Pokracdovatelé v barvdch?

SYN DAREK

Po studiich v Anglii si prosel celé kolecko
ve skupiné BARVY A LAKY, vyzkousel si
od préce ve skladu, na prodejné, ve vyrobé,
laboratofich, v obchodé prakticky vSechno,
aby ziskal prehled. Momentalné pracuje
jako Feditel klubu Bohemians Praha 1905,
a.s. (nastoupil po nenadalém odchodu Ladi-
slava Valaska z rodinnych diivod{, pred
3 lety). Je svobodny, 28 let.

DCERA LINDA

Letos je ji 25 let, zacala po studiich v Anglii
také plné kolecko po skupiné BAL. Ale u ni
jsem vid@l, Ze touzi po rodiné a ditéti, a to se
ji taky povedlo. Stala se z nf hrdd maminka
dcery Elisky. TakZe si na pozici ve skupiné
bude muset jesté pockat.

RODINNA TRADICE POKRACUJE DAL,
PRO DETI VE SPOLECNOSTI DENAS
COLOR

Obé déti vlastni dohromady 67 % spolec-
nosti DENAS Color. Zbylych 33 % vlastni
rodina Glon¢aki. Firma ma mimo vlastni
vyrobu vodou feditelnych barev i vlastni

lakovny a je pro nas cennym zdrojem infor-
maci o postupech pii aplikacich.

HRA CISEL

Jedna zajimavost: Syn Darek se narodil 1. 5.
a my privatizovali a prevzali BAL Hostivar
také dne 1. 5.

Jak to bylo s logem pandc¢ka HOSTIKA?

Kdyz jsme hledali nové logo pro barvy, na-
padi bylo spousta. Mél to byt kouzelnicek,
ktery umeél vycarovat cokoli. Moc to vsak
pripominalo pohadku, a tak se nakonec

protoZe novi majitelé vesmés firmy prodali,
a dnes z byvalého statniho podniku s vyro-
bou v CR Ziji pouze BARVY A LAKY

a COLORLAK, ktery vsak své majitele jed-
nou zménil.

Jak se méni povaha zdkaznika v nasi

zemi v Case?

Roste narodni hrdost, lidé citi sounalezitost
s nasi republikou.

V poslednich letech vidim vyrazné pozi-
tivni posun v premysleni zdkaznika, ktery

,MAM VNITRNI SILU,
MOTOR, KTERY MNE
ZENE DOPREDU, JE NEKDE
HLUBOKO VE MNE...“

symbolem stal chlapecek, kterého dnes
vSichni znate. Ten chlapecek s Usmévem, je
ve skute¢nosti mij syn Darek.

Jaky je vas pohled na tradici a hodno-
tu znacky pred 21 lety a ted’?

Cela privatizace velkého podniku BARVY
A LAKY byla jednou velkou chybou. Silna
spolec¢nost se spoustou dobrych znacek

v portfoliu se roztristila na vyrazné mensi,
navzajem si konkurujici nové spolecnosti.
Prisla na svét prehrsel novych, vzajemneé si
podobnych znacek a silnd zahrani¢ni kon-
kurence se mohla jenom smat. Cas ukazal,

dovede ocenit kvalitu a tradici vékovitych
ceskych znacek. VSichni vnimame rozdil
mezi dovozem a domacim produktem.
Zakaznik zad4, aby mnoZstvi penéz vybra-
nych na danich ziistalo v ¢eské pokladnici
a zvysovalo rist nasi ekonomiky.

Sam pokud mohu, kupuji predevsim vyrob-
ky vyrobené v CR a na Slovensku, obé zemé
stale pokladam za jednu.

Opravdu mé tési, Ze tradi¢ni znacky jako
INDUSTROL, RADBAL, REMAL, BARLET
jsou stale zivé, udrzely krok s konkurenci.
Na jejich dlouhovékost jsem pySny, protoze
dokazaly, Ze maji své misto snad v kazdé
domacnosti.

Prinasime barvy pro vas Zivot uz 125 let

BARVY A LAKY HOSTIVAR

POJISTENI A DANE
ZA ROK 2008 - 2017 CELKEM:

793 122 921, K¢

ODVEDENO FIRMOU
663 101 483,- K¢

ODVEDENO ZAMESTNANCI
130 021 438,- K¢

BARVY A LAKY TELURIA

POJISTENI A DANE
ZA ROK 2008 - 2017 CELKEM:

410 785 573,- K¢

ODVEDENO FIRMOU
328 319 587,- K¢

ODVEDENO ZAMESTNANCI
82 465 986,- K¢

CELKEM ODVODY STATU ZA 2008-17

1203 908 494,- K¢

3/4

i



i,

Co vds tési?

Na co jsem hrdy predevsim - Ze historie,
kterou napsal podnik BARVY A LAKY,
pokracuje. Vidim, Ze ma i svou budoucnost.
Jsem pys$ny na to, Ze mam okolo sebe chytré
lidi. Spolupracovniky, ktefi jsou machri ve
svém oboru.

Na to, kam jsme se za 21 let pod mym vede-
nim posunuli, i kdyz mame pied sebou jesté
hromadu prace a ja se na ni fakt tésim!

Ceho jste se bdl?

Ja se nebojim ani Certa. P¥i mé povaze

jsem mél skute¢ny strach pouze v tiplnych
zacatcich, a to abych nezklamal lidi, ktef{
mi vérili.

Provdzi vas kapicka stésti a heslo risk
je zisk?

TroSka povéstného Stésti ndm pri tanci
na tenkém ledé nechybéla. Kazdym dnem

INVESTICE JSOU SLIBEM PRO BUDOUCNOST

O ................. » 2012
O ................. > od 2013
O ................. > od 2013

Q- » 2014
O-» 2015
o » 2017
O » 2017
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Nova vyroba syntetickych barev ve Skrchové

Rekonstrukce skladu Ostrava

IT novy systém skladii a prodeje

Priibézné investujeme do téonovacich stroji
Odsavani a Lakovna Frydek Mistek (DENAS COLOR)

Nova vyroba vodou reditelnych barev ve Skrchové

Nova skladovaci hala ve Skrchové

Dvé nové lakovny v Bilovci (DENAS COLOR)

130 mil. K¢
30 mil. K¢
30 mil. K¢
35 mil. K¢
25 mil. K¢
65 mil. K¢
70 mil. K¢
70 mil. K¢

hrozilo nebezpeci ze stran véritell stat-
niho podniku. Zpétné jim vlastné musim
podékovat, protoze nas vlastné nastartova-
li, udrzeli ve stfehu. Nastésti jsem v tom na
zacatku nebyl sam. Bez pomoci mych byva-
lych spole¢niki - a to predevsim Mariana
Mandy, Juraje Kamarase a Laciho Krajnaka
bych to nezvladl.

Na co se nezapomind?

Na co nezapomenu? Tak toho je za 21 let
opravdu hodné... Jednotlivé investice, prvni
velkoobchod, prvni vlastni prodejna a spous-
ty dal$ich zazitkd. Vite, kazda akvizice je
silny zazitek. Je vlastné jedno, jestli pozitivni
nebo negativni, ale musi byt opravdu silny.

A asinejvétsim okamzikem, na ktery nikdy
nezapomenu, bylo pro mne rozhodnuti, Ze se
stanu jedinym akcionarem skupiny BARVY




A LAKY. Dat piednost vyplaceni posledniho
spole¢nika pred nabidkou na odkup celé
skupiny zahrani¢ni spole¢nosti, to beru jako
zlomovy okamzik. V tento moment se skupi-
na BARVY A LAKY stava rodinnou firmou

a cely cyklus historie se uzavira.

Kde ¢éerpate silu a inspiraci?

Vnitfni silu mam, ten motor, ktery mne Zene
dopredu, je nékde hluboko ve mné. Moji nej-
vétsi oporou je predevsim rodina, kamaradi
a spolupracovnici. Tém vdé¢im za silu jit dal
a vnimat svét prevazné pozitivné.

Emoce - témi mé v poslednich 12ti letech na-
biji predev§im Bohemka. Nejvétsi inspiraci
pro mij dalsi rozvoj byli zejména 2 lidé.
Marian Manda, byvaly spole¢nik a kamarad
od vysoké Skoly a poslednich pér let je mou
inspiraci FrantiSek PiSkanin, majitel rodin-
né firmy Hopi.

Jaké budou vase dalsi kroky?

Cely zivot buduji kvalitni a pevné vztahy.
Rodinna firma ani na jiném principu budo-
vat nelze. Ve je dlouhodobé, to se odrazi

i ve skladbé zaméstnanci, smlouvach

a predevsim v investicich. VSichni klicovi
manazetijsou se mnou prakticky od pocat-
ku. Samoziejmé nékteri postupné odesli
do dtchodu, ale bohuzel ¢as nezastavis. Ta
minimalni fluktuace na vedoucich mistech
vypovida o vysoké loajalité a sounalezitosti
s firmou. Jesté dnes ve spolec¢nosti pracuji na
klicovych postech manazetia majitelé firem,
které jsme pri budovani distribuce ziskali
pied vice nez patnicti lety. I to je znamka
kvality vztah@ uvniti BAL. Stale rosteme

a bohuzel pred cca Sesti lety nastala situace,
kdy jiz nezndm vSechny své zaméstnance
jménem. Je nas ve skupiné cca 500 lidi. Diky
rychlému ristu spolecnosti tedy opravdu
nemohu rici, Ze vSechny zaméstnance znam,
ale snad se mi to nékdy podari zlepsit.






